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Liberalerna

Pa jarfallabornas sida

Inledning

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna presenterar en budget som tar ansvar i en
tid av stor ekonomisk osdkerhet. Vi har under den férra mandatperioden astadkommit en
positiv utveckling for Jarfalla och jarfallaborna och det arbetet bor fortsatta. Det kommer att
vara viktigare an nagonsin att varje inbetald skattekrona anvands ratt och inte sl6sas med.
Genom att gora val avvagda prioriteringar sa budgeterar vi for ett storre Gverskott an
vansterstyret, bestaende av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet, vilket ar
extra viktigt nar vi nu gar in i en tid av stor osdkerhet. Samtidigt starker vi resurserna till skola
och aldreomsorg. Politik handlar alltid ytterst om prioriteringar och ansvar och vi kommer att
fortsatta prioritera kommunens ekonomi, 6kad trygghet, barn och aldre.

Med ordning och reda i ekonomin kan Jarfdlla vaxa i en rimlig takt pa ett langsiktigt,
ansvarsfullt och hallbart satt med fokus pa kommunal kdrnverksamhet. Genom ett medvetet
arbete for att oka skattekraften och att skattebetalarnas pengar anvands dar de verkligen
behovs kan vi ocksa fortsatta att utveckla och skapa den framtid for jarfallaborna som de
fortjdnar. Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna kommer alltid att sta pa
Jarfallabornas sida.

Jarfalla ska vara en plats for alla. | Jarfalla ska valfarden bygga pa hog kvalitet och samhallet
ska finnas dar som ett skyddsnat nar det behovs. Inga barn ska ldmna skolan utan fullgoda
kunskaper och alla dldre som ar i behov av hemtjanst eller dldreboende ska snabbt kunna fa
det stdd och den service de behdver. Med en hog kvalitet och valfrihet inom vara férskolor
och skolor bygger vi grunden for ett starkt och inkluderande Jarfalla.

| var omvarld ar laget mer osakert an pa mycket lange. Kommunens krisberedskap for att
sdkerstalla medborgarnas sikerhet maste intensifieras. For detta arbete satsar vi 4,5 mkr.
Jarfallaborna ska kunna kdnna sig trygga med att vi gor det vi kan for att stodja dem i tider av
kris.

| var allt mer osdkra omvarld vill vi att Jarfalla tar del i det framtida ateruppbyggandet av
Ukraina. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att, nar det ar mojligt, inleda ett
vanortssamarbete med en lamplig stad eller ort i Ukraina.



Kommunens verksamheter ska alltid praglas av hog kvalitet och vi ska alltid sdkerstalla storsta
mojliga kvalitet och nytta for jarfallabornas pengar. Har ser vi att kvalitetsupphandling skulle
kunna vara ett satt att 6ka kvaliteten i de tjanster som erbjuds jarfallaborna. Darfor vill vi ge
Kommunstyrelsen ett uppdrag att ta fram forslag pa mojliga kommunala verksamheter som
skulle kunna kvalitetsupphandlas.

Jarfallaborna ska kunna kdnna att de kan lita pa kommunen. Tillit skapas genom ett vardigt
bemodtande och en snabb och tydlig aterkoppling till de som kontaktar kommunen. Likval som
det ska vara latt att gora ratt ska det vara svart att gora fel. Darfor presenterar vi ett utdkat
arbete mot fusk med skattebetalarnas pengar. Vi vill utdka kommunens arbete mot korruption
till att aven omfatta foreningsbidrag. Vi satsar 4,5 mkr for att motverka och upptacka fusk
inom de kommunala bidrags- och valfardssystemen.

Trygghet

Vi kommer aldrig att kompromissa med jarfallabornas trygghet. Kriminalitet och skadegorelse
far aldrig bli vardag. Jarfalla ska vara en lugn och trygg kommun dar alla manniskor ska kunna
kdnna sig trygga nar de ror sig i kommunen oavsett plats och tid pa dygnet. Under forra
mandatperioden inférde vi ett kommunovergripande 77-punktsprogram for 6kad trygghet.
Nu vill vi utveckla programmet for att forstarka trygghetsarbetet ytterligare. Vi kommer att
fortsatta satsa pa trygghetsskapande atgarder sa som Okat antal ordningsvakter, vaktare och
trygghetskameror och satsa resurser pa forebyggande arbete. For de utdkade
trygghetssatsningarna avsatter vi 9 mkr.

En annan del av trygghetsarbetet ar att ingen manniska ska behdéva utsattas for krankande
behandling. Vi har under aret fatt oroande rapporter om att antisemitism forekommer i
kommunala verksamheter. Kommunala verksamheter ska vara en 6ppen plats for alla. For att
komma till bukt med problemet lagger vi darfor ett sarskilt uppdrag for att se dver om, var och
hur antisemitism forekommer.

Vi ska aven arbeta for okad trygghet genom snyggare och fraschare utemiljoer med mer
effektiv klottersanering, forbattrad renhallning och forbattrat underhall av kommunens
fastigheter och vagar. Morka utemiljoer ska fa battre belysning och moérka buskage ska tas
bort. En viktig del i arbetet med vara utemiljoer handlar ocksa om tillganglighet. Att kunna ta
sig runt i kommunen pa ett tryggt och sidkert satt ska vara lika sjalvklart for alla, dven for den
som har nagon form av funktionsnedsattning.

| Jarfalla behover vi bli battre pa att upptacka och ge stod dar det forekommer hedersfortryck,
hot eller vald i nara relationer. En grundlaggande rattighet ar att kvinnor ska kunna kanna
samma trygghet som man. Det &r en sjalvklarhet att saval kvinnor som man ska kunna rora sig
fritt utan att behdva oroa sig for att utsattas for brott, men tyvarr har vi en bra bit kvar till att
det malet &r uppnatt. | var budget gor vi en sarskild satsning om 4 mkr for att forebygga och



motverka kvinnofridsbrott. Vi vill ocksa utveckla det pagaende arbetet for att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.

Trygghetsarbete ar langsiktigt och med de stora utmaningar som bade Jarfalla och resten av
Sverige star infor, ser vi nu att med den nya regeringen sa kommer Jarfalla att fa dnskat och
nodvandigt stdd fran statligt hall. Nyligen fick Jarfalla antligen tillstand for ordningsvakter i
Viksjo centrum samt pa Soderhdjden. Det ar ndgot som vi har arbetat strategiskt och
malmedvetet med under flera ar. Vi ser ocksa ett behov av ordningsvakter pa fler platser i
kommunen. Darfor vill vi ge ett uppdrag om att ansdka om tillstand for ordningsvakter i
kommunens alla centrum och handelsplatser. Vi vill aven uppdra Kommunstyrelsen att soka
tillstand for kameradvervakning vid alla atervinningsstationer och pa andra platser i
kommunen dar behov finns.

Arbetslinjen

Bidragsberoende och utanforskap gar att bryta. Vi ar 6vertygade om att alla kan och vill bidra
till var gemensamma valfard. Vi gar dock en farlig utveckling till motes om arbetslinjen
urholkas till foljd av rodgron bidragspolitik. Det riskerar att skapa splittring och otrygghet i
samhallet. Framst handlar det om att ge manniskor verktyg for att skapa sin egen framtid. En
kombination av krav, forvantan och stdd ska vara vagledande i Jarfallas arbete for integration
och mot utanférskap. Jobb ar nyckeln till att bli en del av samhallet och att behadrska det
svenska spraket ar absolut nédvandigt. Det ar en viktig signal till Jarfallas unga att se foraldrar
och andra vuxna ga upp pa morgonen och ga till arbetet.

Samtidigt som varje manniska ska erbjudas stdd vid behov sa ska ocksa forvantningar stallas
pa varje individ att gora sig anstallningsbar. | denna budget skapar vi forutsattningar for fler
riktiga jobb att vaxa fram i Jarfdlla. Genom ett ndra samarbete med naringslivet vill vi
mojliggora fler arbetstillfallen och gora det forsta steget in pa arbetsmarknaden lite enklare.
Darfor ges Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsatgarder
kan effektiviseras.

Under de senaste aren har Jarfdlla haft en fallande skattekraft. Det ar oroande for framtiden.
Orsakerna behover utredas for att vi skyndsamt ska kunna hindra utvecklingen. Darfor vill vi
ge i uppdrag till Kommunstyrelsen att ta fram en strategi och forslag pa atgarder for att for att
Oka antalet jarfallabor som ar i egen forsorjning.

Grunden till Jarfallas och Sveriges problem med otrygghet ar ett bristande integrationsarbete
som gar langt tillbaka i tiden. Det ar viktigt att inte géra om samma misstag. Vi satsar darfor
2,4 mkr pa utbildning i samhallsorientering for nyanlanda. Genom att erbjuda fler timmar av
samhallsorientering kommer Jarfallas nyanlanda tidigt att fa en 6kad mojlighet att forsta
Jarfalla, det svenska samhallet och svenska varderingar.



Ekonomi och foretagande

Jobb och foéretagande ar grunden for kommunens skatteintakter och det ar foretagen som
skapar valfarden. Att Jarfalla ska ha ett livskraftigt foretagande ar en hogt prioriterad fraga for
oss. Vi kan idag se tillbaka pa en mandatperiod med stor framgang i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet i kommunen och detta arbete behover bade fortsatta och utvecklas
ytterligare.

Istallet for att som idag godtyckligt och oregelbundet justera de kommunala avgiftstaxorna
tycker vi det ar viktigt att forvaltningen tar ett samlat grepp for att sdkerstalla att taxorna ar
proportionerliga och forutsagbara. Detta ar ocksa angelaget for att undvika underfinansiering
av de kommunala verksamheterna. Detta bor ske i tva steg dar taxorna forst harmoniseras
mot lansgenomsnittet och darefter arligen raknas upp mot KPI eller annat lampligt index sa
att jarfallaborna slipper stora ovantade avgiftshdjningar, sa som kan ske idag. De taxor och
avgifter som ar sjalvfinansierade ska undantas fran detta.

Fler arbetstillfallen ar helt avgdrande for Jarfallas tillvaxt och for att kommunen ska fungera.
For att fler jobb ska vdxa fram, behovs goda forutsattningar for fler foretag att etablera sig i
Jarfalla. Befintliga foretag ska kunna vaxa och utveckla sin verksamhet och man ska som
foretagare i Jarfalla moétas av en hog niva av service och gott bemotande. Vi varnar en
diversifierad arbetsmarknad dar alla ska ha mdjlighet till ett arbete.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Jarfalla och hur kommunen agerar i kontakten med
foretagare har stor betydelse for foretagsklimatet. Trygghetsfragan ar en av de allra viktigaste
fragorna for Jarfallas foretagare. Som foretagare ska man kunna kdnna sig trygg och det ska
vara en sjalvklar del av féretagandet.

Jarfalla har det senaste aret varit den kommun i Stockholms lan som enligt Svenskt Naringslivs
ranking har forbattrat sitt foretagsklimat mest. Till detta har ocksa Jarfalla forbattrat sin
placering i SKR:s Oppna jamférelser for foretagsklimat (NKI-matning) och ligger idag pa en
delad andraplats i lanet och pa plats 17 i Sverige totalt. Det ar ett mycket fint kvitto pa att vi
ar pa ratt vag mot ett foretagsklimat i toppklass, men det ar ocksa viktigt att det arbetet
fortsatter. Darfor avsatter vi 0,6 mkr for att fortsatta det pabdérjade arbetet.

Utbildning

Jarfallas framtid finns i klassrummet. Under den férra mandatperioden pabodrjade vi ett
utvecklingsarbete inom skolan med fokus pa trygghet, studiero och 6kade kunskapsresultat.
Det har lett till forbattrade resultat i kommunens trygghetsmatning, medarbetarundersékning
och 6kande meritvarden. Skolan prioriterades ocksa i budgeten med kraftigt 6kade anslag sa
att Jarfalla, fran att tidigare har legat under genomsnittet i Stockholms Ian, numera placerar
sig bland de fem kommuner i lanet som lagger mest resurser pa skolan. Det ar viktigt att detta
utvecklingsarbete far mojlighet att fortsatta och darfoér prioriterar vi skolan dven i denna



budget. Darfor fredar vi skolan fran besparingar vilket innebér att vi totalt satsar 14,1 mkr mer
jamfort med vansterstyrets budget.

Forskolans roll for barns kunskapsutveckling ar central. | forskolan lar sig barn det sociala
samspelet, utvecklar sitt sprak och stimuleras till kunskapstorst. Forskolan ska vara en plats
med trygg omsorg som forbereder barnen for skolan. Forskolan har en sarskilt viktig roll nar
det galler att utveckla barnens sprak. Darfor ar det sarskilt viktigt att barn med annat
modersmal an svenska ocksa gar i forskolan.

Vi varnar valfrihet for att alla elevers individuella behov och 6nskemal ska kunna tillgodoses.
Det ar viktigt att alla fordldrar far en reell maojlighet att valja skola. Da blir det inte bara
foraldrar med hog utbildning som valjer och fler foraldrar far mojlighet att bedéma olika
skolors profiler. Daliga skolor ska stangas, oavsett om de ar privata eller kommunala.

FOr att barn och unga ska orka koncentrera sig ar det viktigt att skolmaten ar god, naringsrik
och nyttig. Under de gangna aren har ett malmedvetet arbete med att minska matsvinnet vid
samtliga for- och grundskolor i Jarfalla genomforts i syfte att minska miljopaverkan. Mat ska
atas, inte slangas. Vi satsar darfor 3,8 mkr mer an vansterstyret pa hojd skolpeng for att
kompensera for de 6kande inkopskostnaderna for mat sa att kvaliteten i skolmaten kan
bibehallas.

Skolan ar samhallets forsta linje for att upptacka social problematik. Ett gott samarbete med
barn- och ungdomspsykiatrin och socialtjansten ar en forutsattning for tidig upptackt av
sociala problem och for att kunna ge barn tidigt stéd. En tillgdnglig och proaktiv elevhalsa ar
viktig for att den psykiska ohdlsan bland unga ska minska. Vi avsatter darfér 3,9 mkr mer an
vansterstyret till Jarfallas Barn- och elevhélsa (JBE).

Elever som far regelbunden frisk luft och motion har lattare att sitta still och koncentrera sig
pa skolarbetet. Vi vill uppmuntra all form av rorelse i skolan och en forutsattning for det ar att
skolgardarna ar tillrackligt stora och uppmuntrar till spring och lek.

Utbildning ar vagen in i det svenska samhallet och en grundpelare for att utlandsfodda ska
integreras pa basta satt. Skolan ska ge eleverna en grund att sta pa for att kunna vélja bana
senare i livet. Arbetet med att 6ka andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet maste
darfor fortsatta, for att eleverna efter gymnasiet ska vara redo att ga vidare till hogre
utbildning, arbete eller eget foretagande.

Sprak och lasning ar nyckeln till kunskap. Barn behoéver fylla pa sitt ordforrad for att forbereda
sig for livet, oavsett om det innebar arbete eller fortsatta studier. Vi vill darfor intensifiera
arbetet med Lasa-, skriva-, rdknagarantin.

Samarbetet mellan hem och skola &r centralt. Dialog mellan elever, fordldrar och skolans
personal ar en forutsattning for tillit och samverkan for elevens basta. Genom tidiga insatser



och val fungerande motesplatser kan kommunen tidigt fa en kontaktyta med foraldrar och
barn som kan behdva samhaillets stod. Den borgerliga regeringens statsbidrag avseende
foraldrastod bor samordnas med Jarféllas befintliga foraldrastod, dar familjecentraler kan
spela en central roll.

Elevdemokrati ar viktigt for att lIara barn hur man paverkar och hur demokrati fungerar. Att fa
gora sin rost hord och att bli lyssnad pa starker kanslan for demokrati och samarbete. Darfor
ar det viktigt att skolorna erbjuder eleverna fora for att kunna fa inflytande 6ver exempelvis
skolmaten och sin forsta arbetsplats - skolan.

| dagens samhadlle finns ett stort behov av kompetensforsérjning och det finns en stor
efterfragan pa kreativitet, initiativformaga och en formaga att se mojligheter och l6sa
problem. Det ar ocksa nagot som lyfts i skollagen dar det foreskrivs att alla elever under
skoltiden ska ges mojligheter att utvecklas till aktiva, kreativa och kompetenta
samhallsmedborgare och i laroplanen for grundskolan finns skrivningar om att skolan ska bidra
till att alla elever utvecklar formagor, kunskaper och forhallningssatt som framjar
entreprendrskap. Darfor vill vi utveckla mojligheten att stdarka entreprendrskap i vara
grundskolor. Det ar ett arbete som ar i sin inledningsfas redan i dag i samverkan mellan Jarfalla
naringsliv och grundskolan och vi ser det som angelaget att arbetet gar fran inledningsfas till
genomfdrande.

En gymnasieexamen ar en forutsattning for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Darfor ar en
Okad maluppfyllelse med fler gymnasieelever som uppnar vyrkesexamen eller
hogskolebehorighet och gar vidare mot arbete eller hégre utbildning var hdgsta prioritet inom
gymnasieskolan. Vi ser ocksa vikten av att det pagdende arbetet for att sdkerstalla trygghet
och studiero i gymnasieskolan som sarskilt angelaget.

Mojligheten ar starta och driva UF-féretag inom ramen for Ung Foretagsamhet ar ocksa en
viktig del av gymnasieutbildningen pa Jarfdlla gymnasium. Det handlar om att framja
entreprendrskap och innovationstdankande, vilket leder till att fler valjer att starta och driva
foretag efter att man har tagit examen. Entreprendrer skapar ocksa arbetstillfallen och
entreprendrskap kan vara en vag ut ur ett utanforskap. Vi vill ocksa utéka mojligheten for fler
jarfallaungdomar att starta och driva foretag som sommarjobb. Darfor avsatter vi 1,3 mkr for
sommarlovsentreprendrer.

Aldre och omsorg

Jarfalla ska vara en seniorvanlig kommun. De dldre utgor en viktig del av samhallet och alla ska
kunna skapa en meningsfull vardag och leva ett aktivt liv, oavsett alder. Hog kvalitet i
aldreomsorgen &r viktigt och dar ska Jarfalla ligga i framkant. Jarfallas seniorer ska kunna lita
pa att hjalp och stéd ges nar behov uppstar. Omsorgen ska genomgaende praglas av valfrihet
och det ska finnas plats pa aldreboende nar behov uppstar.



De som arbetar i omsorgen i Jarfalla ska tala begriplig svenska. Darfor fortsatter vi den
pagaende spraksatsningen fér medarbetare inom aldreomsorgen. For detta avsatts 2,2 mkr.
Under mandatperioden har vi hojt medarbetarnas kompetens och forbattrat arbetsvillkoren.
Den utvecklingen maste fortsatta; det ar en forutsattning for att Jarfalla skall kunna rekrytera
personal till omsorgen.

Ensamhet bland dldre ska bade motverkas och forebyggas. Vi vill att Jarfalla ska ha en
nollvision for ofrivillig ensamhet bland &dldre. Den borgerliga regeringens statsbidrag for
gemenskapssatsningar bor anvandas for att forebygga och bryta ofrivillig ensamhet. Vi
avsatter ocksad 0,9 mkr till en traffpunkt for seniorer i Viksjo med aktiviteter och gemenskap.

Fler trygghetsboenden behdvs for att forbattra overgangen mellan det egna boendet och
dldreboende. Det ar ocksa ett effektivt satt att 6ka tryggheten och minska ensamheten bland
aldre.

Anhoriga gor en ovarderlig insats for jarfallabor i behov av omsorg. Nar vardinsatsen blir tung
ska man kunna lita pa att stédet fran kommunen ar tillgdngligt och individuellt anpassat. Vi
avsatter 0,7 mkr for att inratta en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Det ar en
senior arbetsterapeut i chefsstallning med ansvar for att de jarfallabor som kommer hem efter
sjukvard i regionens regi far basta mojliga rehabilitering, i syfte att aterfa hélsa och funktion i
det dagliga livet.

Den som har hemtjanst och slapper in en frammande person i sitt hem behdver sa hog
kontinuitet som mojligt. Malsattningen ska vara att antalet olika personer som besdker
hemtjansttagaren ska vara sa fa som mojligt, for att oka tryggheten och minska eventuell
smittorisk. Vi uppdrar darfor at forvaltningen att utveckla kommunens arbete med
kontinuitetsbonus.

Samhallet maste alltid finnas dar for dem som behover det mest. Personer med
funktionsnedsattning har ratt att fa utvecklas med trygghet och delaktighet. Vi vill uppna full
delaktighet och jamlikhet i levnadsvillkor for personer med funktionsnedsattning. Individens
behov ska vara i centrum, for att varje brukare ska fa utvecklas utifran sina forutsattningar och
ha ratt till en vardig sysselsattning. Vardboenden ska alltid praglas av valfrihet och kvalitet.
Om samhallet utformas ratt fran boérjan, minskar behovet av individuella anpassningar. |
Jarfalla ska alla invanare kadnna sig delaktiga i ett jamstallt, tillgéngligt, inkluderande och
demokratiskt samhalle. For att na dit behover vi lyfta vikten av bade fysisk tillgdnglighet, sa
att alla kan ta sig fram, och tillgénglig information och kommunikation, sa att alla kan ta till sig
kommunens information.

Jarfallas utveckling

Narheten till vatten, gronska och Stockholm ar vardefullt och bidrar till att Jarfalla ar en
attraktiv kommun. Det ar tillgdngar som vi ska ta tillvara och utveckla.



Att Jarfalla véxer och utvecklas ar i grunden positivt, men det behover ske i en rimlig takt och
med stor hansyn till omgivningen dar befintlig bebyggelse och kommunens kulturhistoriska
varden ska bevaras. Nar kommunen vaxer och utvecklas ska det ske ansvarsfullt och langsiktigt
och med fokus pa att bibehdlla befintliga omradens karaktar. Jarfallas vardefulla
naturomraden bor vardas, vara tillgangliga och skyddas fran 6verdriven exploatering. De
kommande aren kommer Jarfalla att vixa med nya bostader, arbetsplatser och invanare, allt
i enlighet med tunnelbaneavtalet och vi star tillsammans fast vid villkoren i det omférhandlade
tunnelbaneavtalet. Det &r ocksa viktigt att kommunen bibehaller balans mellan
boendeformerna, sarskilt da det finns en stor efterfragan pa smahus i Jarfalla. Vi ger darfor
Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa mojliga platser for detta.

Det ar nodvandigt att ha ett helhetsperspektiv nar vi planerar nya omraden eller fortatar i
befintliga. Langsiktiga och hallbara trafiklésningar som moter allas behov ar en viktig del i det
arbetet. Att snabbt och effektivt kunna ta sig fram med bil ar viktigt for manga jarfallabor,
framfor allt for att kunna fa ihop livspusslet. For att det ska kunna vara majligt sa behovs fler
parkeringsplatser i anslutning till vara bostadsomraden, bade befintliga men sjalvklart ocksa i
vara nybyggnadsomraden. Behovet av parkeringsplatser behover tillgodose saval boende som
gaster, kunder och besdkare. Darfor ger vi Kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
kommunens parkeringsnorm sa att fler parkeringsplatser maojliggors.

Det gar att bygga bort trafikkéer och floédet till och fran E18 maste fungera i alla delar av
kommunen. Nar barn och unga tar sig till och fran skolan och fritidsaktiviteter maste det finnas
trygga gang- och cykelvagar.

For att forbattra trafikfloden och minska bilkéer ges Tekniska namnden i uppdrag att
sakerstalla att bredda och kapacitetsférstarka bron och viagen mellan Media Markt och HC-
huset. | detta uppdrag ingar dven att sikerstélla att denna kostnad finns med som en del av
investeringsbudgeten 2024.

For att mojliggdéra nya smahusomraden vill vi differentiera anslutningsavgifterna i den
nuvarande Vatten- och avloppsstaxan (VA-taxan) sa att taxan battre motsvarar verklig
kostnad.

Vi vill undvika att dyra investeringar vid nyproduktion drabbar hela avfallskollektivet, det vill
sdga samtliga fastighetsagare. Darfor bor avfallskollektivet och taxan differentieras, sa att de
investeringar som krdvs vid nybyggnation av exempelvis en sopsug hanteras av
avfallskollektivet inom anldggningens upptagningsomrade.

Byggnation ska ske i en variation av villor, radhus och parhus med ldgenheter i olika
upplatelseformer. All byggnation i kommunen ska praglas av god arkitektur med varierad
gestaltning. Hallbarhet ska premieras genom att bland annat bygga i tra och anvanda
innovativa 16sningar for att effektivisera kommunens verksamheter. Sop- och



atervinningsstationerna i kommunen ska vara tillgangliga for alla kommuninvanare.
Kommunens centrumomraden ska vara levande och trygga.

Vi vill underlatta for kommunens invanare att satta upp solceller. Vi vill att kulturmiljoplanen
revideras for detta andamal.

Det osdkra ekonomiska laget forsvarar nybyggnation och exploatering. Vi ger darfor ett
uppdrag att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys som lagger fokus pa hur
konjunkturférandringar paverkar markpriser och upplatelseformer.

Kultur och fritid

Jarfallas barn och unga ska utéver en god utbildning ha en meningsfull fritid. | Jarfalla ska det
finnas goda mojligheter for spontanidrott i alla aldrar, for att stimulera motion som bidrar till
okad folkhdlsa med utomhusmiljder som skapar moéten Over generationsgranserna.
Kommunens friluftsomraden ar vardefulla miljéer som ska underhallas och hallas tillgangliga
for jarfallaborna.

Ett rikt och lokalt kultur- och féreningsliv bidrar till folkhalsa, minskad ensamhet och 6kad tillit
i samhallet. Féreningslivet bidrar till fysisk och kulturell aktivitet. Det erbjuder ocksa en social
samvaro som far manniskor att utvecklas och kdnna samhdrighet. Sarskilt viktigt ar att bra
verksamhet finns for barn och unga, eftersom mycket annat konkurrerar om deras intresse.
Men dven mitt i livet och bland seniorer fyller foreningslivet och kulturella aktiviteter ett stort
syfte. Bade kultur och idrott skrivs ibland ut pa recept, mycket for att dessa delar kan bidra till
en helhet i tillvaron och en kdnsla av sammanhang, vilket ar bra for folkhalsan.

En meningsfull fritid ar viktigt for att framja halsa och motverka riskbeteende hos unga. Dar
kan foreningslivet och civilsamhallet starka sjalvkansla och gora viktiga insatser i samverkan
med foraldrar och skola. Genom att vara delaktig i foreningslivet skapas erfarenheter,
kontakter och kunskap vilket ar nyttigt saval i dag som hela livet. Idrottsféreningar bidrar
dessutom till att undvika ett 6kat stillasittande.

Vi ser fram emot det fritidskort som den borgerliga regeringen infor 2024 i sitt statsbidrag for
gemenskapssatsningar. Fram till dess har vi fortsatt finansiering for Jarfallas fritidscheck, som
fatt stort genomslag i Jarfallas foreningsliv. Barn- och ungdomar ska sjalva fa valja idrott, i
stallet for att Jarfallas vansterstyre ska valja ut vilka foreningar som ska fa riktade bidrag.



Beslut som fattas genom Mal och Budget

Genom att fatta beslut om att anta Mal och budget fattar kommunfullmaktige foljande
beslut:

1. Kommunfullmaktige faststaller namndernas och kommunstyrelsens kommunbidrag
enligt bilaga 1.

2. Kommunfullmaktige faststaller kommungemensamma inriktningsmal och uppdrag
som riktas till namnder enligt bilaga 2-3.

3. Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna, bolagen och kommunstyrelsen att
utifran inriktningsmalen ta fram mal som verkar for uppfyllelse av inriktningsmalen.
Namnd- respektive bolagsmalen ska redovisas i verksamhetsplanerna.

4. Kommunfullmaktige faststaller att en dldre- och omsorgsnamnd inrattas fran och
med 1 januari 2023. Aldre- och omsorgsnamnden ersatter dldrendmnden och ska
omfatta funktionshinderfragor samt aldrenamndens befintliga ansvarsomraden.

5. Kommunfullmaktige faststaller justering av ekonomistyrreglerna avseende
manadsuppfoljningar.

6. Kommunfullmaktige faststaller justeringar av Jarfalla kommuns styrmodell vad géller
vilka beslut som fattas av bolagsstyrelser relaterat till budget samt att samrad sker
genom agardialoger, enligt kommunstyrelsens beslut.

7. Kommunfullmaktige faststaller princip for hantering av central volympott.

8. Kommunfullmaktige faststaller resultatbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget och balansbudget 2023 samt plan for 2024-2025.

9. Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i uppdrag att prioritera bland
investeringarna inom de budgetramar fullméaktige beslutar om.

10. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen oférandrad till 18,99 kronor.

11. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att géra erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.

12. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan till ett
tak om 5 400 miljoner kronor 2023.

13. Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften faststalls till 0,46 %.

Priser och taxor

14. Kommunfullmaktige faststaller priser for barn- och ungdomsnamndens pengstyrda
verksamheter enligt bilaga 4.

15. Kommunfullmaktige faststaller att tillampning av den gemensamma lansprislistan for
de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms lan fortsatt
ska galla under 2023.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Kommunfullmaktige faststéller priser for socialndmndens pengstyrda verksamheter
enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller priser for aldre- och omsorgsnamndens pengstyrda
verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati- och
fritidsnamndens verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom socialndmndens och aldre-
och omsorgsnamndens verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom socialndmndens
verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom aldre- och omsorgsnamndens

verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.
Kommunfullmaktige faststaller reviderad VA-taxa enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller reviderad avfallstaxa enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxa for kart- och GIS-produkter och -tjanster enligt
kommunstyrelsens forslag.

Genom att fatta beslut om att anta Mal och budget fattar kommunfullmaktige féljande

beslut:

1.

Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att géra erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.

Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan till ett
tak om 5 400 miljoner kronor 2023.

Kommunfullméaktige fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.
Kommunfullmaktige faststaller personalomkostnadspalagget till oférandrat 39,3 %.

Kommunfullmaktige faststaller internrantan till 1,25% samt, till foljd av beslutet,
bemyndigas kommundirektdren att revidera budgetramarna.
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Bilaga 1

Resultatbudget 2023

Resultatrakning
Kommunbidrag:

KS -309,6
BUN -1901,9
KON -481,3
KDN -237,8
SON -376,1
ALN -1307,2
FRN -5,9
TEN -287,0
MBN -13,6
Namnovergripande effektivisering konsulter

Namndernas 6vriga intakter 1828,8
Néamndernas kostnader -6749,2
Summa namnder -4920,5
Kommungemensamma intakter 1990,6
Kommungemensamma kostnader -884,7
Varav Volympott -40,0
Effektivisering kommmungemensamt, neddragning av konsulter
Verksamhetens intékter 3819,3
Verksamhetens kostnader -7633,9
Avskrivningar -343,7
Verksamhetens nettokostnad -4158,3
Skattesats 18,99
Skatteintékter 4223,1
Utjamning och generella bidrag 1048,4
Verksamhetens resultat 1113,2
Finansiella intakter 50,2
Finansiella kostnader -192,8
Resultat, efter finansnetto, inkl expl 970,6
Varav Exploatering 954,9
Resultat exkl expl, mnkr 15,7
Resultat exkl, expl % 0,30%
Kommunstyrelsen

Ovriga intékter 117.4
Kostnader -427,0
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -309,6
Ingdende kommunbidrag 2022 332,5
Pris och 16n 6,9
Naringslivsklimat 0,6
Attunda 1.3
Valkansliet -1,7
Valfardsjobb, Jobb Jarfalla -26,0
Social hallbarhet -10,0

5,0
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Samhallsbyggnad, milj6 -10,0
Krisberedskap 4,5
Trygghet 9,0
E-arkiv, Platina och digitala personakter 2,2
Utékning samhallsbyggnad 1,2
Okade kostnader éverformyndare 0,8
Utdkning KSF upphandling, personal och vaktmasteri 2,1
Okad medlemsavgift SKR 0,2
Effektivisering -4,0
Summa foérandringar 2023 -22,9
Utgaende kommunbidrag 2023 309,6
Barn- och ungdomsnémnden

Ovriga intakter 247,0
Kostnader -2148,9
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -1901,9
Ingdende kommunbidrag 2022 1896,5
Upprékning av peng mm/reformer 50,3
Volymférandring -45,0
Summa féréandringar 2023 53
Utgaende kommunbidrag 2023 1901,9
Kompetensnamnden

Ovriga intakter 155,1
Kostnader -636,3
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -481,3
Ingdende kommunbidrag 2022 445,6
Pris och 16n 8,5
Entreprentrskap 13
Sambhallsorientering 2,4
Jobb Jarfalla 20,0
Volymférandring 4,3
Effektivisering -0,9
Summa forandringar 2023 35,7
Utgaende kommunbidrag 2023 481,3
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Ovriga intakter 19,4
Kostnader -257,1
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -237,8
Ingdende kommunbidrag 2022 235,1
Pris och 16n 5,6
Lokalkostnader 6,9
Okad finansiell kostnad simhallen 2,4
minskning av fritidschecken -9,0
Effektivisering -3,3
Summa férandringar 2023 2,7
Utgdende kommunbidrag 2023 237,8
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Socialnamnden

Ovriga intakter 128,7
Kostnader -504,9
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -376,1
Ingdende kommunbidrag 2022 959,7
Pris och 16n 23,0
Bidragskontroll, Valfardsbrott samt férebyggande 4,5
Volymférandring IFO 4,5
Lokalkostnader funktionsomsorg 4,4
Budget- och skuldradgivning 0,3
Skyddat boende och kvinnofrid 4
Flytt av funktionsomsorg -604,8
Funkens del av pris/Ién och effektivisering -5,4
Effektivisering -14
Summa féréandringar 2023 -583,5
Utgaende kommunbidrag 2023 376,2
Aldre- och omsorgnamnden (fd Aldrenamnden)

Ovriga intakter 145,8
Kostnader -1453,0
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -1307,2
Ingdende kommunbidrag 2022 647,7
Pris och 16n 15,5
Spraksatsning 2,2
Traffpunkt 0,9
Rehabiliterings ansvarig 0,7
Volymférandring aldre 8,4
Volymférandring funk 51
Linden o Lonnen évergang till egen regi, hogre kostnad 13,0
Trygghetslarm 2,0
Lokalkostnad funktionsomsorg 15
Funkens del av pris/Ién och effektivisering 54
Flytt av funktionsomsorg 604,8
Summa féréandringar 2023 659,5
Utgdende kommunbidrag 2023 1307,2
Familjerdttsnamnden

Ovriga intakter 2,3
Kostnader -8,2
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -5,9
Ingdende kommunbidrag 2022 5,8
Pris och 16n 0,1
Reformer

Effektivisering 0,0
Summa férandringar 2023 0,1
Utgdende kommunbidrag 2023 5,9
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Tekniska namnden

Ovriga intakter 985,2
Kostnader -1272,2
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -287,0
Ingdende kommunbidrag 2022 234,5
Pris och 16n 5,6
Utemiljéer Tryggt och snyggt samt utredningar 8,5
Volymbidrag gata park 4,0
Gata park kompensation for minskad ersattning fran ksf 1,3
kapitaltjanst for 2022 gata park 15,7
Ofinansierat fastighet 40,4
Hégkostnadsskydd el fastighet -13,5
Hégkostnadsskydd el gata/park -1,5
Energibesparingsatgarder fastighet -2,5
Energibesparingsatgarder gata/park -0,5
Forstudiekostnader 4,3
Omklassning investering drift 13,6
Aterlamning fr&n 2022 férstudier -2,8
Aterlamning fr&n 2022 omklassning investering drift -16,8
Effektivisering -3,3
Summa foérandringar 2023 52,5
Utgaende kommunbidrag 2023 287,0
Miljo- och byggnamnden

Ovriga intakter 28,0
Kostnader -41,6
Budgetram, nettokostnad, kommunbidrag -13,6
Ingdende kommunbidrag 2022 13,4
Pris och 16n 0,3
Reformer 0,0
volymer 0,1
Effektivisering -0,2
Summa féréandringar 2023 0,2
Utgdende kommunbidrag 2023 13,6
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Bilaga 2

Inriktningsmal

1.
2.

10.
11.

12

13.

Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i

Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfalla 2032

. Jarfalla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvaxtvillkor och

utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Jarfalla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Jarfalla ska skapa forutsattningar for alla individers majligheter till egen forsérjning
Jarfalla ska vara en tillganglig och seniorvanlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

Jarfalla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

Jarfalla ska framja ett starkt naringslivsklimat och vara en forebild nar det kommer till
service och bemdtande gentemot foretagare

Jarfalla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara valfardssystem

Jarfalla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanférskap

. Jarfalla ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhallsbyggande

Jarfalla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo
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Bilaga 3

Uppdrag

1.

10.

11.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anséka om LOV 3 for ordningsvakter i
kommunens samtliga centrum och pa alla handelsplatser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att soka tillstand for kameradvervakning i anslutning
till samtliga atervinningsstationer i kommunen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att soka tillstand for kameradvervakning pa samtliga
platser i kommunen dar behov bedéms finnas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, nar sa ar mojligt, inleda ett vanortssamarbete
med lamplig stad i Ukraina.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera kommunens Anvisningar géllande
korruption, jéiv och bisyssla till att aven omfatta féreningsbidrag.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla att kommunen arbetar i enlighet med
SKR:s riktlinjer for att motverka valfardsbrottslighet, fusk och oegentligheter. Syftet
ar att sakerstalla att skattemedel gar till det de ar avsedda foér. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige senast december 2023.

Kompetensnamnden ges i uppdrag att 6ka antalet timmar samhallsorientering for
nyanlanda i syfte att sakerstalla 6kade kunskaper om Jarfalla, det svenska samhallet
och svenska varderingar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommundvergripande strategi samt
atgarder for att 6ka antalet jarfallabor som ar i egen férsorjning. Denna strategi ska
dven innehalla forslag pa hur kommunens arbetsmarknadsinsatser kan organiseras
mest effektivt.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda orsaker till den fallande skattekraften
samt hur skattekraften i Jarfalla kan forbattras.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa verksamheter att
kvalitetsupphandla.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla att kravet pa god, naringsrik och
nyttig mat prioriteras framfor sarskilda certifieringar i samtliga forfragningsunderlag
for upphandling avseende inkdp av livsmedel, i syfte att maten som serveras ska atas,
vara nyttig och klimatsmart.
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12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa mojliga platser for
smahusbebyggelse i kommunen.

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur differentiering av
avfallskollektivet skulle kunna inféras.

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade anslutningsavgifter
for VA, i syfte att mojliggora smahusbebyggelse.

. Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utreda samt ta fram atgéardsforslag

kring hur kontinuitetsbonus inom hemtjansten skulle kunna utvecklas.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur ensamhet
hos aldre kan motverkas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag utreda samt ta fram forslag pa hur vi sakerstaller att
Jarfalla foljer lanssnittet nar det galler kommunala taxor och avgifter samt indexering
av dessa, undantaget de taxor och avgifter som ar sjalvfinansierade.

Tekniska namnden ges i uppdrag att utreda kostnaden for att bredda bron 6ver
jarnvagen och kapacitetsforstarka strackan mellan Media Markt och HC-huset samt
sdakerstdlla att denna kostnad inkluderas i investeringsbudgeten fér 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera kulturmiljoplanen i syfte att forenkla for
kommunens invanare att satta upp solceller.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys avseende
exploatering och nybyggnation med sarskilt fokus pa konjunkturférandringar,
forandrade markpriser samt upplatelseform.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag revidera kommunens parkeringsnorm, i syfte att 6ka
antalet parkeringsplatser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i bred politisk delaktighet ta fram en vision for
Jarfalla. Visionen ska ha en hogt satt ambitionsniva som forklarar hur politiken vill
utveckla Jarfalla pa sikt. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige
senast juni 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med berdrda férvaltningar revidera
77-punktsprogrammet for 6kad trygghet.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Socialndmnden ges i uppdrag att i samverkan med berdrda forvaltningar ta fram en
handlingsplan for att motverka vald i nara relationer och motverka hedersrelaterat
vald och fortryck. Handlingsplanen ska inbegripa en bredd av kommunens
verksamheter. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni
2024.

Socialndmnden ges i uppdrag att med utgangspunkt i de insatser som kommunen
idag handhar, utreda behovet av och majliga former for ett centrum mot hedersvald
och vald i nara relationer. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige
senast juni 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med samtliga férvaltningar och
berérda kommunala bolag ta fram en strategi for att omvandla kommunens utsatta
omraden. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en rapport som beskriver hur arbetet
med en ny gymnastikhall i Jarfalla fortskrider samt att ta fram forslag pa beslut hur
detta skulle kunna realiseras.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inratta ett funktionsrattsrad, vilket ska ersatta
befintligt tillgdnglighetsrad. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige
senast juni 2023.

Tekniska namnden ges i uppdrag att avveckla befintligt tillganglighetsrad. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2023.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att stirka det kommunala
pensiondrsradet genom att verka for en storre bredd bland deltagarna, dar fler
representanter fran organisationer efterstrdvas, samt betona radets radgivande roll
vid exempelvis framtagande av remisser, beslutsunderlag och dylikt. Ocksa ska ett
eventuellt namnbyte till exempelvis Seniorradet beaktas. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2023.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en kartlaggning av féorekomsten av
antisemitism i kommunens verksamheter.
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Bilaga 4

Upprakning av barn- och elevpeng

Peng/styck

Summa

%

Peng/styck

Summa

elevhilsa

Verksamhet Volym tkr mnkr ft::::r thr mnkr Férandring
B2023-
P2022 2022 P2022 | B2023 B2023 B2023 P2022
Férskola 1-5 ar
1-3 ar, 1-30 tim/v 810 105,8 85,7 2,70% 108,7 88,0 2,3138
1-3 ar, 31-55 tim/v 1236 132,2 163,4| 2,70% 135,8 167,8 4,4118
4-5 3r, 1-30 tim/v 683 82,8 56,61 2,70% 85,0 58,1 1,5269
4-5 3r, 31-55 tim/v 2001 105,5 211,1| 2,70% 108,3 216,8 5,6998
Pedagogisk omsorg 1-
5ar
1-3 ar, 1-30 tim/v 9 113,4 1,01 2,70% 116,5 1,0 0,0276
1-3 ar, 31-55 tim/v 15 134,9 2,01 2,70% 138,5 2,1 0,0546
4-5 3ar, 1-30 tim/v 7 90,7 0,6 2,70% 93,1 0,7 0,0171
4-5 ar, 31-55 tim/v 21 109,6 2,31 2,70% 112,6 2,4 0,0621
Total forskola & p.o. 4782 522,7 536,8 14,1139
Fritidshem 6-9 ar
Full nérvotid 3782 35,9 135,8] 1,50% 36,4 137,8 2,0366
fR_Ie:d'igar"arOt'd' barnt |15 19,3 42| 1,50% 19,6 43 0,0628
;‘r’t"’ Fritidshem 6-9 | 3999 140,0 142,1|  2,0994
Utbildning
Forskoleklass 960 54,3 52,1 2,70% 55,8 53,5 1,4075
Ak 1-3 2880 60,7 174,8| 2,70% 62,3 179,5 4,7200
Ak 4-5 1920 60,7 116,5( 2,70% 62,3 119,7 3,1467
Ak 6 960 72,6 69,7 2,70% 74,6 71,6 1,8818
Ak 7-9 2880 77,6 223,51 2,70% 79,7 229,5 6,0342
arskol
Sg::fj;rs o%a 119 303,8| 36,1| 2,70% 3120 37,1| 09760
Total Gk F-9 9719 672,8 691,0 18,1662
Ovrigt
Lokalbidrag 227,01 3,96% 236,0 9,0000
Tillaggsbelopp 92,01 0,00% 92,0 0,0000
Fritidsklubb 22,01 1,50% 22,3 0,3300
Socioek. ers. 37,01 0,00% 37,0 0,0000
Jarfalla sprakcentrum 26,0 2,70% 26,7 0,7020
Jarfdlla barn- och 26,0| 17,31% 30,5 4,5003
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Skolskjuts 20,0] 2,70% 20,5 0,5400
Ovrigt (nyanldnd mm) 33,0 2,70% 33,9 0,8910
C?ntral forvaltning och 14.0| 0,00% 14,0 0,0000
namnd

Summa ovrigt 497,0 513,0 15,9633
Kommunbidrag 2022 1896,5

Totalt 18500 1832,5| 2,75% 1882,9 50,3428
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