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Sverigedemokraterna Jarfallas
Budgetforklaring 2023 -2025

Budget med framtidstro

Trygghet i Jarfalla

Arbetet mot grov brottslighet och bristande ordning i samhallet har fatt allt mer fokus
i Jarfalla under de senaste aren vilket ska ses som ett viktigt trendbrott. Men detta till
trots &r arbetet langt ifran klart. Over 130 fall av extremt grova brott har rapporterats i
Jarfalla kommun sedan 2018 fram till 2022.

Tryggheten i Jarfalla tar saledes en framskjuten position i vart budgetarbete.

Utdkade omraden for fler ordningsvakter, en kommunal trygghetscentral och
kamerabevakning vid speciellt otrygga miljder finansieras i var budget. Men samtidigt
tas ocksa misslyckade projekt bort for att fokuset ska laggas dar det ger tydliga
resultat for medborgarna.

Vi har ocksa sociala satsningar och ett gemenskapstank som saltar jorden for
kriminella gangs tillvaxt. Det forebyggande arbetet ar av storsta vikt.

Destination Jarfalla

Var budget lagger ocksa mycket vikt pa det omfattande behovet av att
destinationsutveckla Jarfalla kommun for att generera arbetstillfallen och tillvaxt
utifran Jarfallas mycket attraktiva lage, natur och historiska resurser.

Fa kommuner i Sverige har sa underutnyttjad potential som var kommun med
vikingastaden Birka i direkt koppling via Malaren, den forsta flygflottiljen i landet,
stora vackra naturreservat och Stockholms omfattande turistnaring.

Hela Jarfalla har stora varden och mdjligheter for bade turistnaring och néjesindustri.
Satsningar som ocksa skulle gynna de lokala handelsomradena och framtidssakra
dessa trots konkurrens med onlinehandeln.

Foretagsamhet i orostider

Budgeten ser pa lagkonjunkturen som kommer med sjalvfértroende men ocksa
forsiktighet. Manga behoévliga satsningar som behdver goéras far vanta pa tydligare
ekonomiska forutsattningar, men kommunen maste vaga fortsatta att fungera.

| budgeten uppdateras manga mal och beting fér namnder och administration for att
spegla den viktiga funktion som kommunens verksamhet fyller for den lokala
ekonomin.
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Vi lagger utokat fokus pa att anvanda lokala entreprenérer och foretag vid
upphandlingar och satsningar for att motverka bade befintlig och ny arbetsloshet
som kan komma i lagkonjunkturens skugga.

Jarfalla behéver fa annu fler medborgare i arbete for att se till att var kommun
drabbas sa lite som mojligt av det ekonomiska laget. Malet maste vara att komma ut
starkare pa andra sidan den ekonomiska krisen med lagre arbetsldshet och fler
arbetande medborgare inom Jarfallas egna granser. Vi lagger fokus pa att reducera
bidragsfusk och hjalpa medborgare ut ur ekonomisk isolation.

Med den tydliga idéen om ett Jarfalla for alla som bor har vill vi fortsatta att utveckla
kontakterna med det lokala naringslivet men ocksa se till att det sociala livet i
hembygden ska utvecklas.

Jarfalla ska vara en plats som gynnar goda ideer och gemenskap men ar pa vakt
mot de som efterstravar att stjala fran var gemensamma kassa.

Ett gemensamt slag mot psykisk ohalsa
Den psykiska ohalsan ar nasta stora 6desfraga for Jarfalla kommun. Vi ser att allt
fler manniskor mar daligt och sjukskrivningstalen for depression har 6kat.

Aven olika sjalvskadebeteenden foljer i skuggan av den psykiska ohélsan som
sjalvmedicinering med droger och alkohol, skador pa den egna kroppen sasom
skarsar eller sjalvmord.

Men den psykiska ohalsan ar ofta osynlig och svar att upptacka. Darfor avsatter vi i
var budget utrymme for att inleda en utbildning for forsta hjalpen vid psykisk ohalsa
for kommunens anstallda. Malet ar att kommunen ska verka for att utbilda 20 av
kommunens personal som sedan kan leda egna utbildningsinsatser for kommunens
ovriga anstallda. Detta gérs med hjalp fran Karolinska Institutet.

Ingen ar fri fran utsatthet innan vi alla ar det

Budgeten satsar starkt pa att samla alla i kommunen och minska utsattheten fér hela
befolkningen. Vi motsatter oss i grunden den misslyckade mangkulturteorin som
under lang tid varit grundlaggande for integrationen.

Var budget gor tydligt avsteg fran den vag som sa langt bara lett till allt storre
problem och 6kade klyftor mellan medborgarna.

Riktade spenderingar av skattemedel har ersatts med solida satsningar for alla
medborgare i ett mer rattvist system.

Vidare amnar denna budget skapa initiativ for nyanlanda att ta del av kommunens
samhallsinformation och bli en del det Svenska samhallet.
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Fokus ska vara att beléna den som efterstravar att snabbt bli en engagerad och
produktiv medborgare. Budgeten ska skydda de som behdver stdéd och ge hjalp for
den som nyligen anlant till Sverige, men stoppar ekonomiskt stéd som bidrar till att
motverka gemenskap i samhallet.

Stora satsningar gors ocksa for att skapa trygghet i otrygga bostadsomraden och att
dessa omraden inte langre ska vara farliga eller problematiska. Hela Jarfalla ska
vara tryggt! Alla i Jarfalla ska kunna ta del av gemenskapen. Aterigen &r det viktigt
att det férebyggande arbetet far 6kade resurser till projekt som fungerar. Men forst
slacker man branden innan man diskuterar tapens fargval.

Seniorer och handikappade ar en prioritering

Denna budget valjer till skillnad mot Socialdemokraterna och Centerpartiets budget
att fortsatta satsa pa att forbattra kommunens aldreomsorg. Budgeten garanterar
ocksa det som borde vara sjalvklart! Att de som sist ska drabbas av besparingar i
daliga tider ar de medborgare med olika handikapp eller medborgare med stdd fran
socialtjansten och aldreomsorgen. Vi satsar 99,6 miljoner mer pa aldrenamnden och
socialnamnden.

Det ar den ensamt storsta skillnaden mellan var budget och Vansterblockets budget.
For oss ar det en sjalvklarhet att de som arbetat ett helt liv ska garanteras en trygg
alderdom. Seniorerna i Jarfalla ska inte betala rakningen fér Socialdemokraternas
svaga styre. Seniorerna fortjanar battre.

Det ar ocksa kommunens grundlaggande funktion att vara en trygghet fér den som
drabbats av ett funktionshinder. Det ar inte acceptabelt att asidosatta den funktionen.

Utover de pengar som vi genom denna budget anvander pa ett battre satt an de
styrandes budget, sa ges aldreomsorgen nya resurser i form av tva heltidstjanster for
aldrekuratorer. Detta ar en del av satsningen mot ensamhet och psykisk ohalsa.

Kultur for alla

Denna budget lagger ett tydligt fokus pa kultur som kan upplevas och uppskattas av
alla i samhallet. Den satter tydliga ambitioner och mal mot ett Jarfalla med en
levande kultur- och musikscen.

Det ar en budget som lagger tyngden pa medborgarnas intressen och att de ska
kanna att kulturpengarna ger tillbaka evenemang som de ar intresserade av. Fokus
ar att medborgarna ska kanna att de far en god avkastning foér de pengar som de
bistar kulturscenen med.

Men budgeten har ocksa mal som stracker sig langre an sa med ambitionen att
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bredda Jarfallas kulturscen, idrottsutbud och musikscen. Stod till festivaler eller
evenemang ska utvecklas med ett samspel mellan medborgare, féreningar,
naringsliv och kommunen som huvudsakligt mal.

Denna budget har ocksa behallit satsningen pa fritidschecken men reducerat
summan nagot for att spegla nyttjiandegraden battre. Eftersom satsningen ar ny tror
vi att anvandningen kommer 6ka over tid men vi valjer att lagga nivan pa samma
nyttjiandegrad som for 2022, i budgeten lagger vi darfér sex miljoner kr pa denna
viktiga satsning pa folkhalsan.

Skola och gymnasium ska lyfta nasta generation

Utbildning ar ett av de grundlaggande verktygen for att lyckas i dagens samhalle.
Detta ar anledningen till att denna budget arbetar hart for att garantera att vara
skolor far bra férutsattningar.

Besparingarna har fokuserat pa omraden som maste ses som mindre viktiga. Bland
annat har hemspraksundervisningen bantats ner till lagens miniminiva darfor att
grundamnena maste ga fore. Hemsprak och kultur fran hemlander ar i grunden en
familjeangelagenhet.

Elevhalsan i skolan far 6kade resurser i form av tva nya kuratorstjanster som ett led i
kampen mot psykisk ohalsa och en forbattrad elevhalsa.

Gymnasiet far nya tydliga mal for att utvecklas och far en tydligare inriktning.
Ambitionen ska vara att ge en snabb och tydlig vag for studenterna till en karriar och
en egen inkomst.
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Sammanfattning av forandringar i budgeten

Budgeten nedan innehaller en rad férandringar av tidigare lagda budgetar i
kommunen. For att férenkla lasningen kommer de viktigaste delarna listas nedan.

Nya satsningar i budgeten

Investering for 10 miljoner kr i en Trygghetscentral, samt fler ordningsvakter och
trygghetskameror.

2,5 miljoner kr for en satsning pa Forsta hjélpen vid psykisk ohélsa, utbildning till
hela personalen i kommunen.

Tva kuratorer till kommunens seniorer.

Tva kuratorer till elevhalsan.

3,5 miljoner kr till inledande destinationsutveckling for Jarfalla.

En satsning pa att ersatta forfulande staket vid trafikleder med rosenbuskar.

2 miljoner kr for att sanka avgifterna for restaurangbranschen i kommunen.
Overgangen vid Viksjoleden- Hastskovégen tas bort och gangtunneln vid
Aspnasskolan rustas upp.

Utreda tryggheten for cyklister i kommunen.

Arlig fond fér arkeologiska utgravningar pa 500 000 kr.

10 miljoner kr for generella arbetsmarknadsinsatser till kommunens invanare.

2 miljoner kr for att utdka antalet sommarjobb fér ungdomar och studenter.

2 miljoner kr i extra stod till kvinnojouren.

En extra tjanst som familjesekreterare till familjeratten foér 650 000 kr.

1 miljon kr extra for att forbattra snoérdjningen i kommunen.

Riv Imam Ali Islamic center och férbered marken fér en ny gymnastikarena.

Tva tjanster som Bidragsutredare med uppdraget att séka upp och spara bidragsfusk
och oegentligheter.

Bibehallna satsningar i budgeten
6 miljoner kr till fritidschecken.

Borttagna utgifter i budgeten

En minskning av antalet kommunikatorer i kommunen med 4,54 miljoner kr.
Borttagning av vardar och coacher i kommunen fér 7,7 miljoner.

27 miljoner kr mindre i utgifter foér konsulter i kommunen.

Sankta politikerloner med 1,2 miljoner kr.

Omstallningsstod for politiker tas bort for 1,2 miljoner kr.

510 000 kr i minskat arvode for kommunala utskott.

Minskad satsning pa Folkets hus med 500 000 kr.

Minskning med 18 miljoner kr i hemspraksstod.

Minskad satsning pa sa kallade socioekonomisk utjamning mellan skolor med
23 miljoner kr.
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Stoppade SFI valfardsjobb med 12 miljoner kr.

Senarelagga byggstarten for Ormbackaskolan sa att skolgardens storlek och
utformning kan atgardas.
Effektivisering for att minska utgifterna pa 98 miljoner kr.

Bibehalla en Aldrenimnd och en Socialnimnd for att garantera tydlig och
fungerande service

| denna budget kommer aldrenamnden och socialnamnden inte genomga stérande
forandringar. Vi anser att denna forandring inte kommer att tillgodose de aldres
onskemal i sa hog grad som en egen och fristaende aldrenamnd skulle géra. De
seniora fragorna kommer att hamna mer i bakgrunden ifall aldrenamnden slas ihop
med omsorgen for vara funktionshindrade medborgare.

Denna budget tillgodoser i hogre grad de behov forvaltningen éverlamnat till
politikerna i kommunen och ger 99,6 miljoner mer i resurser till socialnamnden och
aldrenamnden.
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Budgeten med uppdrag och mal

Budgeten ar kommunens viktigaste styrdokument och innehaller
kommunfullmaktiges mal, uppdrag och ekonomiska ramar. | detta

dokument utstakas styrningen for hela kommunens organisation, med dess bolag,
styrelser och namnder.

Genom budgeten tydliggors de politiska prioriteringarna i relation till de tillgangliga
resurserna kommunen férfogar éver. Budgeten innefattar en arsbudget med plan for
ytterligare tva ar och utblick mot en tioarsperiod. Grunden ar en langsiktig och
hallbar ekonomisk planering i en expansion med stora férandringar.

Budgeten har sin grund i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Under ett normalar fattar kommunfullmaktige beslut om budgeten i juni manad. Foér
Budget 2023-2025 har avsteg fran processen gjorts med anledning av att

2022 ar ett valar. Enligt kommunallagen ska det nytillsatta fullmaktige besluta om
budgeten, vilket nu sker i december. Det far konsekvensen att namnderna faststaller
sina verksamhetsplaner och detaljbudgetar senast i mars 2023.

Nar kommunfullmaktige beslutat om Budgeten med 6évergripande

mal, ska namnderna och bolagen faststalla sina verksamhetsplaner, vilka

innehaller ndamnd- och bolagsmal samt detaljbudgetar. Namnd- och bolagsmalen ska
betraktas som delmal till budgetmalen.

Uppfoéljning av mal, uppdrag och ekonomi redovisas till kommunfullmaktige i
delarsrapporter per april och augusti samt i arsredovisning. Ekonomin féljs aven upp
i manadsrapporter.
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Genom att fatta beslut om att anta Budget fattar kommunfullmaktige
foljande beslut:

Beslut som fattas genom budgeten

1.Kommunfullmaktige faststaller namndernas och kommunstyrelsens
kommunbidrag.

2. Kommunfullmaktige faststaller mal och uppdrag som riktas till namnder.
3.Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna, bolagen och kommunstyrelsen att
utifran uppdrag och mal ta fram delmal som verkar for uppfyllelse av
budgetmalen. Namnd- respektive bolagsmalen ska redovisas i

verksamhetsplanerna.

4 Kommunfullmaktige faststaller justering av ekonomistyrreglerna avseende
manadsuppfoéljningar.

5. Kommunfullmaktige faststaller justeringar av Jarfalla kommuns styrmodell vad
galler vilka beslut som fattas av bolagsstyrelser relaterat till budget samt att
samrad sker genom agardialoger.

6. Kommunfullmaktige faststaller princip fér hantering av central volympott.

7. Kommunfullmaktige faststaller resultatbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget och balansbudget 2023 samt plan for 2024-2025.

8. Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i uppdrag att prioritera bland
investeringarna inom de budgetramar fullmaktige beslutar om.

9. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen oférandrad till 18,99 kronor.

10. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att géra erforderliga
tekniska justeringar i styrelsens och namndernas drift- och investeringsbudgetar.

11. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan
enligt det tak som tidigare kommunfullmaktige faststallt om 5 200 miljoner kronor

2023.

12. Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften faststalls till 0,46 %.
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Priser och taxor
13. Kommunfullmaktige faststaller priser for barn- och ungdomsnamndens
pengstyrda verksamheter.

14. Kommunfullmaktige faststaller att tillampning av den gemensamma
lansprislistan for de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen

i Stockholms lan fortsatt ska galla under 2023.

15. Kommunfullmaktige faststaller priser for socialnamndens pengstyrda
verksamheter.

16. Kommunfullmaktige faststaller priser for aldrenamndens pengstyrda
verksamheter.

17. Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati-
och fritidsnamndens verksamheter enligt bilaga 4.

18. Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom socialnamndens och
aldrenamndens verksamheter enligt bilaga 5.

19. Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom socialnamndens
verksamheter enligt bilaga 6 men ger ett bidrag om 2 miljoner for att minska avgifter

for foretag i restaurang och ndjesbranschen.

20. Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom aldrenamnden
verksamheter enligt bilaga 7 .

21. Kommunfullmaktige faststaller reviderad VA-taxa enligt bilaga 8.
22. Kommunfullmaktige faststaller reviderad avfallstaxa enligt bilaga 9.

23. Kommunfullmaktige faststaller taxa for kart- och GIS-produkter och -tjanster
enligt bilaga 10.
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Intern kontroll

Intern kontroll ar en del i kommunens verksamhetsstyrning och utveckling.
Kontrollen sker pa ett systematiskt satt och syftar till att sékerstalla att verksamheten
ar andamalsenlig, effektiv och haller kvalitet samtidigt som den nar sina mal.
Ytterligare syften ar att sakerstalla att rapporteringen om verksamheten och
ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Respektive
namnd och bolagsstyrelse har en plan for intern kontroll som visar pa omraden som
ska kontrolleras inom respektive ansvarsomrade. Namnderna och bolagen beslutar
om sina interna kontrollplaner i samband med beslut om verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt', vilket betyder att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet samt de kommunala bolagen. Utifran
uppsiktsplikten har gemensamma kontrollomraden identifierats, vilka ska granskas
av samtliga delar av organisationen i den interna kontrollen ar 2023. Dessa
kommunovergripande omraden ar:

Vélfardsbrott - det vill sGga att kontrollera att ingen aktér (féretag, férening

eller privatperson) otillbérligen utnyttiar kommunala medel fér egen vinning.

Ekonomistyrregler

Kommunfullmaktige beslutade 19 maj 2019 om ekonomistyrregler att galla fran
2020. Reglerna har kompletterats med tillampningsanvisningar for investeringar och
hyres-/leasingataganden. En mindre revidering gjordes 29 november 2021 i
samband med beslut om budget 2022-2024.

En justering foreslas som innebar att arets manadsuppféljningar blir mer flexibla.
Forslaget innebar att kommunstyrelsen far ta del av tva manadsuppféljningar per ar
och att kommundirektoéren varje ar fastslar dessa i ett arskalendarium. Vid behov kan
kommundirektoren initiera fler manadsuppféljningar. Preliminart kommer
manadsuppfoéljningarna under 2023 ske per mars och oktober.

| samband med féregaende ars budget bemyndigades kommunstyrelsen att

ta fram kriterier for fordelning av central volympott. Ett forslag till hantering har
utarbetats och presenteras som ett tillagg till ekonomistyrreglerna.

Kortfattat innebar det att kommunstyrelsen i samband med manads- och
delarsrapporter samt arsbokslut ska besluta om namndernas eventuella
volymunderskott ska anses giltiga. Fattas ett sadant beslut kan da namnden
redovisa volymunderskott utan att behdva vidta atgarder for ekonomi i balans. En
bedomning gors om volymavvikelserna tacks av den centrala volympotten men inga
extra medel skjuts till nAmnderna under I6pande budgetar. Eventuell justering
p.g.a.for l1ag eller hdg volymkompensation sker i nasta ordinarie budgetprocess.
Som en féljd av hantering av volympotten fastslas ocksa att volymoéverskott, samt
analogt med detta dven medel for kapitaltjanst och lokaler, inte tillats anvandas for
att tacka upp for andra avvikelser.

Foreslagna forandringar och tillagg framgar av bilaga 3.

' Kommunallagen 6 kap. 1, 9 §§

10
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Ekonomiska forutsattningar

Samhaéllsekonomin och kommunernas ekonomi

SKR:s oktoberprognos och regeringens novemberprognos i samband med
budgetpropositionen visar pa en relativt samstammig bild. Den snabba
aterhamtningen efter pandemin har gett tillvaxten en skjuts under slutet av 2021 och
bérjan av 2022, men framat spas mer normala tillvaxtnivaer som under det narmaste
aret dampas kraftigt av situationen i var omvarld och det osakra laget till foljd av hog
inflation och stigande rantor. Enligt SKR vantas BNP-tillvaxten bli negativ 2023

med -0,7 % men oOka till 1,8 % 2024 respektive 2,8 % 2025.

Nio manader har passerat efter Rysslands invasion i Ukraina och det ser allt mer ut
att bli en utdragen konflikt. Kriget har hittills resulterat i manskligt lidande,
flyktingrorelser, ett skarpt sakerhetslage och i sin tur Sveriges och Finlands NATO-
ansoOkningar med ett atagande for staten att 6ka forsvarsutgifterna, i dvrigt lamnar
regeringen en relativt stram budget utan storre satsningar som kan motverka
effekten av konjunkturnedgangen. Radslan for att en expansiv finanspolitik ska
motverka Riksbankens penningpolitik med mal att bekampa inflationen uppges
pragla statsbudgeten till stor del.

Ekonomiskt ar den historiskt héga inflationen det stora orosmolnet. Stora
prisokningar pa bland annat energi, livsmedel, byggmaterial och andra varor, 6kade
pensionskostnader och okade rantekostnader har praglat kommunens budgetarbete
infor 2023. Inflationen riskerar aven driva upp férvantningar om en hogre
I6neutveckling, vilket forutom att ge hogre personalkostnader fér kommunen,
dessutom skulle kunna medfora bestaende hdga inflationsnivaer. Inflationen, matt
som KPIF, prognostiseras till 7,5 % 2022 och 5,0 % 2023 for att sjunka tillbaka till
under inflationsmalet 2024-2025 med nivaer pa 1,5 % respektive 1,7 %.
Konjunkturnedgangen vantas paverka sysselsattningen negativt. Arbetslésheten
spas enligt SKR 06ka fran 7,5 % 2022 till 8,4 % 2023 och 2024 for att darefter sjunka
nagot. Regeringen har en mer positiv bild och antar att arbetslésheten toppar pa 7,7
% 2023 och borjar sjunka redan 2024. Gruppen langtidsarbetsldsa vantas fortsatta
Oka och fa det tuffare i konjunkturnedgangen. Bade fér samhallsekonomin och
kommunerna kommer det vara en avgoérande faktor for framgang att forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden for att bryta trenden for framférallt utsatta
gruppers arbetsloshet. Det kan ske genom olika arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med saval utbildningsinstitutioner som kommunens naringsliv.

Antalet arbetade timmar ar det mest avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och
SKR spar endast en svag 6kning 2023 med 0,3 %, tydligt under potentialen i
ekonomin, men 2024-2025 blir 6kningen hogre och uppgar till 1,3-1,4 % per ar.
Timl6énedkningen vantas vara stark med 3,2-3,4 % varje ar 2023-2025 vilket beror pa
fortsatta obalanser med arbetskraftsbrist i vissa sektorer. Nominellt dkar
skatteunderlaget med 4,0 % 2023, 4,5 % 2024 och 4,1 % 2025, vilket anda ar relativt
starkt historiskt.
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Vags prisékningarna samman med kostnadsokningar for I6ner och pensioner
hamnar SKR:s kostnadsindex aren 2023-2025 pa 6 %, 3,9 % respektive -0,2 %.
Stalls kostnaderna mot det nominella skatteunderlaget innebar detta att det reala
skatteunderlaget blir negativt -2,7 % 2023, svagt okande 0,6 % 2024 fOr att 2025 Oka
med 4,4 %. Resultaten i manga kommuner har varit goda ett par ar tack vare statliga
atgarder under pandemin. Men de kraftiga kostnadsotkningarna gor att ekonomin blir
betydligt tuffare 2023 och sannolikt kvarstar stora utmaningar aven 2024. En god
nominell skatteunderlagsutveckling ats helt upp av kostnadsokningarna. For att klara
en god ekonomisk hushallning i kommunerna behdvs effektiviseringsatgarder och
anpassningar av kostnaderna. Det ar viktigt att kostnaderna minskas pa ett
kontrollerat satt. Det behdver dels ske dar det minst paverkar valfarden till
kommuninvanarna och dels sa att det inte riskerar forstarka de negativa effekterna
av konjunkturnedgangen.

Den osakerhet som rader inom bostadsbyggandet och bostadsmarknaden, drivet av
hojda rantor, energi- och produktionskostnader kommer sannolikt paverka
tillvaxttakten i Jarfalla. Med risk for forskjutningar i tidplaner inom exploateringen

och markintakter kan laneskuldens utveckling och rantekostnaderna paverkas
negativt. Det ar viktigt att parera genom att se dver investeringsplanerna. De
narmsta aren maste kommunen prioritera de allra nédvandigaste investeringarna
som behdvs for att klara det kommunala karnuppdraget. Samtidigt bér man se éver
och effektivisera utnyttjandet i befintliga lokaler och anlaggningar.

Pa sikt finns fortsatta utmaningar att bade finansiera investeringar i skola och
omsorg och att sakerstalla tillrackliga insatsfaktorer i valfardsverksamheterna.
Befolkningsutvecklingen i olika aldersgrupper innebar att kostnaderna for valfarden
lange har spatts vaxa i snabbare takt an skatteintdkterna. Lagg till utmaningen i
kompetensforsorjningen nar arbetskraften inte vaxer i samma hoga takt som behovet
av att anstalla nya medarbetare i kommuner och regioner. Nya arbetssatt som
framjar innovation och digital teknik kan vara en vag framat. Okat samarbete inom
kommunen, inom kommunkoncernen, med andra kommuner och civilsamhallet ar en
annan mojlig vag som kan leda till att knappa resurser nyttjas effektivare.

God ekonomisk hushallning

Den kraftiga tillvaxten som sker i kommunen med satsning pa samhallsutvecklingen
med bostader, infrastruktur och service i valfarden, staller krav pa éverskott i
ekonomin. Kommunfullmaktiges beslutade i maj 2015 om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som innebar att arets resultat ska vara minst 1 % av
skatteintakterna samt strava mot att resultatet ska dverstiga 2 %.

Resultatmalet ska langsiktigt sdkra en god ekonomisk hushallning. Det innebar att
Overskottet bidrar till sjalvfinansiering av kommande investeringar for att laneskulder
och rantekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for valfardstjansterna.
Overskott i ekonomin &r dven viktiga for att kunna méta snabba forandringar i
konjunkturen. Det ar viktigt att resultatmalet i genomsnitt dver tid respekteras aven
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om undantag kan vara motiverade i en lagkonjunktur. For att skapa ett utrymme att
vissa ar budgetera for ett resultat som understiger resultatmalet behéver kommunen
under goda ar ha resultat som med god marginal dverstiger resultatmalet.
Kommunens resultatutveckling (exklusive exploateringar och extraordinara poster)
over en femarsperiod (2017-2021) har i genomsnitt uppgatt till 1,7 % av
skatteintakterna. 2020 och 2021 redovisades resultat pa 2,2 respektive 2,0 %.
Prognosen for 2022 uppgar i delarsrapporten per augusti till 3,3 %. De
pandemirelaterade effekterna pa ekonomin har paverkat resultaten aren 2020-2022
positivt med kraftigt 6kade statsbidrag och tillfalligt Iagre kostnader i
verksamheterna i kombination med en ovantat snabb aterhamtning i
skatteintakterna.

Dessa ar ar darfor inte helt representativa utan kan betecknas som goda ar
ekonomiskt. Laga resultat dver tid i kombination med 6kade investeringar har
medfort att kommunens laneskuld har 6kat successivt och ddrmed riskexponeringen
for rantedkningar, vilket nu innebar att rantekostnaderna under 2023 kommer att
urgropa utrymmet for den |6pande driften i verksamheterna.

For att pa langre sikt uppratthalla god ekonomisk hushallning behéver kommunens
resultat dkas till nivaer pa 2 % och dver, sa fort som lagkonjunkturen har passerat,
enligt prognoserna boér det kunna ske fran ar 2026 och framat.

Skattesats

Kommunfullmaktige fattade i samband med féregaende budget beslut om

sankt skattesats till 18,99 kronor. Forslaget i denna budget ar att skattesatsen halls
oférandrad.

Skatteintakter och utjamning

Kommunens intakter bestar till storsta del av skatteintakter och bidrag fran de
kommunala utjamningssystemen. Forandringen mellan aren beror dels pa
skatteunderlagsutvecklingen, dvs inkomsterna for alla invanare i hela riket, och dels
pa hur invanarantalet och dess alderssammansattning férandras i den egna
kommunen. Skatteunderlagsutvecklingen beror i sin tur pa konjunkturlaget i
samhallsekonomin vilket paverkar sysselsattning och arbetsléshet och darmed
skatteinkomsterna. Skatt pa pensioner, sjuk- och arbetsloshetsersattning har ocksa
betydelse varfor aven nivan pa dessa ersattningar paverkar skatteunderlaget.
Inkomstutvecklingen fér kommunens egna invanare har pga
inkomstutjamningssystemet endast en indirekt inverkan pa kommunens
skatteunderlag.

Budgeten ar baserad pa den skatteunderlagsprognos som presenterades av SKR i
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oktober 2022, pa Jarfallas egen befolkningsprognos fran september 2022 samt pa
den budgetproposition som regeringen presenterade i november. |
budgetpropositionen aviserades 4,2 miljarder kronor i tillskott i det generella

statsbidraget totalt for kommunerna, vilket for Jarfalla innebar ett tillskott pa 33,4
mnkr. Jamfort med SKR:s prognos har detta belopp lagts till i posten
regleringsbidrag. De generella statsbidragen, dvs statens anslag for
kommunalekonomisk utjamning, féreslas darmed totalt uppga till ca 107 miljarder
kronor for 2023.Summan av skatter och bidrag fran utjamningssystemen beraknas
for Jarfalla kommun ar 2023 bli 5 271,5 mnkr, en 6kning fran prognosen for 2022
med 170,6 mnkr (3,3 %), vilket ar en ovanligt lag 6kning bade jamfoért med aren
innan och prognosen framat for aren 2024-2025. Den laga 6kningen forklaras av det
svaga konjunkturlaget.

Prognos  Budget Plan Plan
Skatt
Skatt 2022 2023 Skatt 2024 | Skatt 2025
4 223,10

Intdkter kommunalskatt 40471 kr 4401,1 4582,8
Inkomstutjamning 523,3 621,7 739,9 890,2
Kostnadsutjamning 210,4 228,2 194,1 199,9
Regleringsbidrag/-avgi
ft 228,7 162,9 163 90
Extra generellt bidrag 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjadmning -46 -83,7 -85,7 -88,1
Avrikning 125,4 -13 0 0
Fastighetsavgift 127,2 132,4 135,4 138,4
Avrundning -0,1
I
Totalt 5216,1 kr 55647,8 5813,2
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Demografiska forandringar

Kommunen har i september 2022 med hjalp av Statisticon tagit fram en ny
befolkningsprognos baserad pa invanarantalet for forsta halvaret 2022 och framtida
byggplaner i kommunen. Jamfort med tidigare prognos har de samlade
byggplanerna

per ar reviderats ner utifrdn en bedémning om en realistisk total volym och
genomfdrandetakt. Det innebar ett genomsnitt om ca 1000 fardigstallda bostader per
ar, vilket fortsatt, bade ur ett historiskt perspektiv och jamfért med andra kommuner,
ar en mycket hog byggnadstakt for Jarfalla kommun.

Den framtagna prognosen visar befolkningsutvecklingen for kommunen totalt och
for olika aldersgrupper. Prognosen avser aren 2022-2050.

Antal personer 2021 2022 2023 2024 2025 2032 2050
Totalt 83 170,00 85 111,00 87 302,00 89 705,00 91835,00| 104 193 122733
Foérandring for

aret 1896,00 1941,00 2191,00 2403,00 2 130,00 1030 1030
Férandring i

procent 0,0% 2,3% 5,0% 7,9% 10,4% 25,3% 47,6%
Foérandring

ackumulerat 0 1 941 4132 6 535 8 665 21023 39563
Forandring i

procent 0,0% 2,3% 5,0% 7,9% 10,4% 25,3% 47,6%
Aldersgrupper:

0-19 21032 21383 21 851 22 379 22902 26 212 30100
20-64 48 682 50 106 51678 53 423 54 863 62 359 71960
65+ 13 456 13 624 13773 13903 14 071 15622 20 673
1-5 5 331 5 351 5487 5 661 5782 6 929 7 625
6-15 10727 10 841 11 056 11 287 11 544 12 934 15 086
16-18 3068 3167 3211 3296 3342 3782 4 477
65-79 9690 9 686 9635 9 548 9528 10 529 14 009
80-89 3129 3278 3 467 3658 3824 4113 5245
90+ 637 657 671 697 718 981 1420
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Det totala invanarantalet 6kar med 8 665 personer fran ar 2021 till och med ar 2025.
Befolkningen uppgar da till 91 835 personer, en 6kning med 10,4 %. Pa langre sikt
visar prognosen att befolkningen pa tio ar 6kar med 25 % och fram till 2050 med
nastan halften, till ndra 123 000 invanare. Den arliga 6kningstakten ligger pa drygt 2
000 personer eller en bra bit dver 2 % per ar under planeringsperioden fram till 2025.
Tio ar framat och mot slutet av prognosperioden sjunker dock 6kningstakten och
ligger pa drygt 1 000 personer per ar.

Kommunens verksamheter vander sig framst till barn, ungdomar och aldre.
Forandringen i dessa aldersgrupper paverkar de kommunala kostnaderna for
forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och aldreomsorg.

| diagrammet visas den prognostiserade férandringen i procent for olika
aldersgrupper relevanta for kommunens verksamheter. Utgangspunkten ar ar 2021
som visas med 0 i diagrammet.

De flesta aldersgrupperna 6kar under perioden, utom gruppen 65-79 ar som minskar
med 2 % fram till ar 2025, eller ca 170 personer. Snabbast 6kar gruppen 80-89 ar,
dessa dkar med 22 % eller ca 700 personer. Det forklaras av att den stora
generationen 40-talister nu nar denna alder. Aldersgruppen éver 90 ar dkar ocksa
snabbt, med 13 %, vilket motsvarar ca 80 personer. Gruppen i arbetsfor alder 20-64
ar, vilka bidrar till den storre delen av skatteintakterna, dkar ocksa med 13 %, vilket
ar 6 180 personer. Aldersgrupperna fran férskola till gymnasium dkar alla med
mellan 8 och 9 %. Forskola 1-5 ar 6kar med ca 450 personer, grundskola 6-15 ar
Okar med ca 820 personer och gymnasium 16-18 ar 6kar med ca 270 personer.
Sammantaget har Jarfalla en gynnsam befolkningsstruktur genom att aldersgruppen
som i huvudsak arbetar och betalar kommunal skatt sammantaget okar snabbare an
de aldersgrupper som i betydligt hogre grad konsumerar kommunala
valfardstjanster, dvs barn, unga och aldre. Jarfallas forsorjningskvot starks darmed,
vilket sker tack vare den hoga takten i bostadsbyggandet och en stor inflyttning till
kommunen. Unga vuxna som ar i boérjan av bade yrkes- och bostadskarriaren ar mer
benagna att flytta medan framfor allt aldre personer inte ar lika flyttbenagna.

Dessvarre ar det rikets demografiska struktur och forsérjningskvot som genom de
kommunala utjamningssystemen ar avgérande for de ekonomiska forutsattningarna
for alla kommuner. For riket utvecklas forsérjningskvoten samre: barn, unga och
aldre 6kar snabbare an befolkningen i arbetsfor alder totalt sett i riket. En positiv
effekt av den gynnsamma strukturen ar dock att tillgangen till arbetskraft ar hog i
Jarfalla vilket kan gora att personal- och kompetensforsorjningen inom kommunens
valfardstjanster underlattas i jamfoérelse med manga andra kommuner.
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Kanslighetsanalys
Okning av kommunens utgifter i miljoner kronor:

Pris- och l6nedkning, nettokostnader 1 % / 42 mnkr

Pris- och lonedkningar, kostnader 1 % / 55 mnkr
Personalkostnader 1 % / 27 mnkr

El och energikostnader 1 % / 0,6 mnkr

Kapitalkostnader pa nyinvesteringar 100 mnkr / 4 mnkr

Skatter, utiamning o bidrag, rikets skatteunderlagsutveckling 1 %-enhet / 46 mnkr
Skatter, utjamning o bidrag, befolkning 100 personer / 12,1 mnkr
Skatter, utjamning o bidrag, utdebitering 10 6re / 22,2 mnkr
Ranta pa nyupplaning 100 mnkr / 3-3,7 mnkr

Ranteférandring pa hela laneportfoljen 1 %-enhet / 49 mnkr
Volymer inom barn och utbildning 100 barn/elever / 9,2 mnkr

Ekonomisk framatblick

Jarfalla har bade utmaningar och méjligheter som en av landets kommuner med
storst tillvaxt. Genom bl.a. stadsutvecklingen i Barkarby och Veddesta med
byggande av tunnelbana, fjarrtagsstation och bussterminal férvantas befolkningen
vaxa kraftigt. En forutsattning for bostadsbyggande ar utbyggt gatu- och VA-nat
vilket &r kommunala ataganden. Som en féljd av vaxande befolkning ékar behovet
av kommunal service. Utdver bostader planeras byggande av nya forskolor,
grundskolor, boende for aldre och funktionshindrade samt anlaggningar inom kultur
och fritid. Sammantaget innebar det héga investeringsnivaer.

Exploateringsverksamheten ar omfattande och den ekonomiska strategin innebar att
de externa markintakter som erhalls ska finansiera infrastruktur och investeringar i
samhallsfastigheter. Exploateringsnettot ska till varje krona anvandas for de
investeringar som kopplas till expansionen. De 0kade skatteintakterna som kommer
genom en 6kad befolkning ska finansiera 6kade driftskostnader for fler invanare och
i synnerhet barn, unga och aldre i de kommunala verksamheterna. Utover detta
utvecklas standigt nya behov och férvantningar pa den kommunala servicen.

Utmaningar och risker ar bl.a. de hoga produktionskostnaderna for exempelvis
fastigheter och lokaler, inklusive extern inhyrning. Forutom att standigt omprova
behoven maste de 6kade behoven métas genom effektiv och flexibel
lokalanvandning. Forseningar i tidplaner och genomférande innebar risk att
markintakter flyttas fram i tiden. Nar tidsglappet mellan kommunens
investeringsutgifter och markintakter ékar, 6kar lanen och rantekostnaderna for
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kommunen, vilket staller krav pa hogre resultat. God flexibilitet och foljsamhet i
samhallsutvecklingen, t ex genom att standigt anpassa investeringstakten, ar en
nyckelfaktor for att lyckas hushalla med kommunens resurser. God ekonomisk
hushallning och ordning och reda i ekonomin ar en férutsattning for att klara en
langsiktig och hallbar finansiering av den utveckling och tillvaxt som sker i Jarfalla.

Kommunsektorn star pa kort sikt infor stora ekonomiska utmaningar med hog
inflation och real minskning av skatteunderlaget. Aven pa langre sikt, nar
lagkonjunkturen passerat, finns fortsatta ekonomiska utmaningar. Aven om en
atergang sker till en stabil real utveckling av skatteunderlaget foérvantas samtidigt
den demografiska utvecklingen 6ka kostnadstrycket i forhallande till
skatteintakternas utveckling. Det staller krav pa harda prioriteringar, fokus pa
lagstadgade grunduppdrag och effektiviseringar. En langsiktigt hallbar ekonomi
skapar ocksa forutsattningar for verksamhetsutveckling med fokus pa god kvalitet.

18



Resultatbudget 2023 med plan 2024-2025

Budget 2023 bygger pa prognosen for skatteintakter, utiamning och statsbidrag.

C@er{yede#méméefm

Verksamheternas nettokostnader bygger pa kanda forutsattningar for

verksamheterna, bland annat aktuell befolkningsprognos, kostnadsutveckling for

varor och tjanster, I6ner och pensioner, ranteutveckling, investerings- och
exploateringsplaner, riktade statsbidrag samt féreslagna nivaer pa taxor, avgifter och
pengersattningar. | detta ligger ocksa pa det politiska styrets reformer, prioriteringar

och satsningar. Osakerheter som det radande konjunkturlaget har medfort férvantas
vara stora men minska nar laget stabiliseras framoéver. Med erfarenhet fran
pandemins effekter under 2020-2022 finns ocksa en battre forberedelse framover for
eventuella snabba verksamhetsférandringar.

Resultat Prognos (Budget
Tabell Resultatrakning 2021-2025 2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
mnkr
Verksamhetens intakter 3368,7 2959,7 3319,3 3734,3 3523,7
Verksamhetens kostnader -7207,7 -6899,4| -7 146,2 —-7393,1 -7630,4
Avskrivningar -308 -323,7 -343,7 -363,7 -383,7
Verksamhetens nettokostnad -4147 -4263,4 -4170,6 -4022,5 -4490,4
Skatteintakter 3827,3 40471 4210,1 44011 4582,8
Utjamning och generellt statsbidrag 972,6 1043,6 1061,4 1146,6 1263,9
Finansiella intakter 21,7 55,9 50,2 37,5 36,2
Finansiella kostnader -80,1 -139,3 -191,6 -178,4 -159,9
Delsumma skatteintékter och
finansnetto 4741,5 5007,3 5130,1 5406,8 5723
Resultat efter finansiella poster 594,5 743,9 959,5 1384,3 1232,6
Extraordinara poster -532,1
Arets resultat 62,4 743,9 959,5 1384,3 1232,6
Varav exploateringsnetto 498,9 575,5 955,9 1341,5 1151,3
Arets resultat exklusive explnetto och
extra poster 95,6 168,4 3,6 42,8 81,3
Resultat i % av skatter 2,02% 3,36% 0,07% 0,79% 1,42%
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| arets resultat ingar nettointakter fran exploateringsverksamheten och resultatet
redovisas i tva nivaer, ett resultat inklusive och ett exklusive exploateringsnettot.
Resultatet exklusive exploateringsnettot, eller det s k verksamhetsrelaterade
resultatet, uppgar 2023 till 3,6 mnkr, vilket motsvarar 0,07 % av skatteintakter,
utjdmning och generella bidrag. 2024 uppgar resultatet till 43 mnkr vilket motsvarar
0,8 %. 2025 uppgar resultatet till 81,3 mnkr vilket motsvarar 1,4 %. Det innebar att
forsta delen av kommunfullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning, att
resultatet minst ska uppga till 1 %, uppnas 2025.

Andra delen i kommunfullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning, att resultatet
ska strava mot att 6verstiga 2 %, uppnas forst bortom planeringsperioden,
preliminart ar 2026. Avsteg fran resultatmalet motiveras av det svaga
konjunkturlaget. Nar konjunkturen vander skapas utrymme att ater hdja resultatnivan
till nivan fér god ekonomisk hushallning.

Budgeterat resultat inklusive exploateringsnetto 2023 uppgar till 959,5 mnkr och for
de tva efterféljande aren 1 384,3 mnkr respektive 1 232,6 mnkr. Med osakerheter i
tidplaner for exploateringsprojekten ar resultaten hogst osakra.

Resultatet inklusive exploateringsnettot ar aven det resultat som ska jamforas med
det lagstadgade balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska dverstiga
kostnaderna. Som framgar ovan uppfylls balanskravet alla aren.

Volympott

Fran 2022 finns en volympott som ar avsatt centralt och fungerar som en buffert.
Dessa medel ska tacka upp for de namnder som far hogre volymer an budgeterat.
Riktlinjer for hantering av den centrala volympotten har utarbetats, se aven avsnitt
2.4 och bilaga 3. Infér 2023 hdjs volympotten fran 15 till 40 mnkr till féljd av att
namnderna endast har tilldelats en del av det beraknade behovet av
volymkompensation utifran aktuell befolkningsprognos. Anledningen ar en allt hdgre
osakerhet i befolknings- och volymutvecklingen utifran det radande konjunkturlaget.

Investeringsrelaterade driftskostnader

Centralt finns aven vissa medel avsatta till driftskostnader som har en koppling till
planerade investeringsprojekt. Det rér sig om vissa medel for projektering och
planering, utrangeringar och rivningar samt buffert for tillkommande
kapitaltjanstkostnader utifran osakerhet i tidpunkt for aktivering av slutredovisade
investeringar. Flera namnder har aven tilldelats egna medel, for t ex forstudier,
driftskostnader i investeringsprojekt samt kapitaltjanst och lokalkostnader till foljd av
slutférda investeringar.

Taxor

| samband med budgeten beslutas det ocksa om nya, reviderade eller borttag
av taxor. Dessa redovisas i bilagorna 4-10.
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Priser och loner

| berakningarna for pris- och |6neutvecklingen har SKR:s PKV-index anvants med
justeringar for de delar dar Jarfallas egna antaganden skiljer sig fran SKR:s
antaganden.

Effektiviseringar

For att na ett positivt resultat i arets budget avseende de svara ekonomiska
forhallanden som rader, har effektiviseringar lagts ut pa de olika namnderna i olika
hdg grad. Totalt for kommunen beraknas effektiviseringarna till 101,22 mnkr,
motsvarande 2,0 % av kommunbidraget for 2023. Det ska jamféras med
effektiviseringar i tidigare ars budgetar for aren 2020, 2021 och 2022 uppgaende till
mellan 0,9 och 2,2 % per ar. | planen for 2024 och 2025 ligger ocksa effektiviseringar
motsvarande 1 % arligen.

Avskrivningar och internranta

Med den investeringsniva som foreslas uppgar avskrivningarna till 343,7 mnkr i
budget 2023 och vantas 6ka med ca 20 mnkr arligen 2024-2025. Internrantan
foreslas vara oférandrad 1,0 procent 2023. Pa grund av det hdjda rantelaget kommer
internrantan ses over infor 2024.

Finansnetto

Bland de finansiella intakterna, totalt 50,2 mnkr, finns aktieutdelning,
vardeodverforing samt borgensavgift fran Jarfallahus AB, ranta och aterbaring fran
Kommuninvest, samt upprakning av forskottering pa tunnelbaneavtalet. Bland
finansiella kostnader, totalt -192,8 mnkr finns rantor pa lanen, ranta pa
pensionsskulden, finansiell leasing av simhallen samt upprakning av avsattning for
tunnelbaneavtalet.

Totalt uppgar rantenettot till -142,6 mnkr 2023. Jamfoért med budget 2022 forsamras
finansnettot med 107,5 mnkr vilket forklaras av det hdjda rantelaget till foljd av
Riksbankens hojningar av styrrantan. Rantor pa lanen uppgar till 83,6 mkr vilket ar
en 0kning med 69,6 mkr mot budget 2022. Tack vare en hog andel bundna rantor i
laneportféljen, ca 75 %, slar inte rantehdjningarna igenom direkt. Rantan pa
pensionsskulden uppgar till 60,5 mnkr en 6kning med 46,1 mnkr jamfort med budget
2022.

Borgensavgifter

En analys av marknadslaget med hjalp av Soéderberg & partners, pekar pa att
borgensavgiften, for 2022 0,35 % av borgenssumman, bor hojas till 0,46 % for 2023,
till foljd av det hojda rantelaget, det innebar en 6kad intakt pa 1,6 mnkr.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg
Pensionsutbetalningar och skuldférandring redovisas enligt KPA:s prognos i augusti
2022. Pensionskostnaderna, exkl finansiell kostnad, uppgar i budget 2023 till 343,1
vilket ar en 6kning med 91,1 mnkr jamfort med budget 2022. For 2024 okar
kostnaderna med ytterligare 38,2 mnkr samt medan for 2025 forvantas kostnaderna
minska med 101,4 mnkr. Pensionskostnaderna okar p g a ett nytt pensionsavtal dar
pensionsavgiften for avtalspensionen ékar fran 4,5 till 6 % for alla anstallda med
I6ner under 7,5 inkomstbasbelopp. Dessutom paverkar inflationen avtalspensionerna
kraftigt eftersom dessa raknas upp med prisbasbeloppen.

Personalomkostnadspalagget som ska tacka kostnader for arbetsgivaravgifter och
pensioner foreslas 2023 vara oférandrat jamfoért med 2022, 39,3 %.

Namndernas ansvar, mal och driftbudgetar.

| driftbudgeterna sa férdelas pengarna for kdrnverksamheterna i kommunen. | denna
budget sa ser vi en forandring med nastan 190 miljoner som till stor del drivs av
inflationen och de dkade kostnaderna for drift.

Elkrisen och drivmedelspriserna slar hart mot ekonomin vilket nu syns tydligt i
kommunens drift.

Pengarna har fordelats for att undvika stora stérningar av medborgarnas ekonomi
vilket skulle kunna skapa en kedjeeffekt och férvarra ekonomin ytterligare.

Har finns ocksa en plan for 2024 och 2025 som raknar med fortsatt inflation som
dock motverkas genom lagda férslag pa effektiviseringar.

| denna budget ser vi en risk for kostnadsodkningar pa 6,5 % fér 2024 och 5,5% 2025.
Effektiviseringarna bor minska till 1% 2025.

Denna budget forsOker balansera risker och férhoppningar om ekonomin for att
undvika att spa pa misstro eller dverspender.
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Driftbudgetar 2022 2023 ;" 2024 csrindring 2025 c4snaring
Prognos Budget Plan Plan
1 896,50
Barn- och ungdomsnamnden kr 1933,30 36,8 2058,96 125,7 21722 1132
Kompetensnamnden 445,60 kr 480,838 352 512,09 31,3 540,3 28,2
Kultur-, demokrati- och
fritidsnamnden 235,10 kr 244,881 9,8 260,80 15,9 275,1 14,3
Socialndmnden 959,70 kr 1073,384 113,7 1 143,15 69,8 1206,0 62,9
Aldrenamnden 647,70 kr 703,774 56,1 749,52 457 790,7 41,2
Gemensam namnd for
familjerattsliga fragor 5,80 kr 6,55 0,8 6,98 0,4 7.4 0,4
Tekniska namnden 208,50 kr 231,05 22,6 246,07 15,0 259,6 13,5
Milj6- och bygglovsnamnden 13,40 kr 13,6 0,2 14,48 0,9 15,3 0,8
Kommunstyrelsen 330,50 kr 245,352 -851 261,30 15,9 275,7 14,4
4742,80
Totalt kr 4 932,73 5 253,36 5542,3
Forandring 0,00 kr 189,93 320,63 288,9
% 0,00% 4,00% 10,76% 16,86%

Kommunstyrelsen

Driftbudget
Kommunstyrelsen

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 332,5 2454 261,3 275,7
Ovriga intakter 114,6 117.,4 119,7 122,1
Summa Intékter 447 1 362,8 381,0 397.,8
Kostnader 447 1 362,8 381,0 397,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vision for kommunstyrelsen

Visionen for Jarfalla ska vara att bli en attraktiv och aktiv del av Stockholmsomradet.
Natur, kultur och historia ska lyftas fram for att skapa mer attraktioner, arbetsplatser
samt arbeten.

For att uppna detta maste kriminaliteten och valdet motverkas med starka direkta
insatser. Kommunen ska ocksa bli battre forberedd pa storre kriser an tidigare.
Covid-19 pandemin exponerade brister vars lardom maste tas pa yttersta allvar.
Det galler aven arbetet mot psykisk ohalsa dar kommunen ska bli en drivande och
positiv kraft for att hjalpa medborgarna.

Slutligen ska kommunen ta sig an en ny estetisk vision dar arkitektur och
parkférvaltning ska goéras attraktiv och tidlos.

Ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ med ansvar for ledning och
krisledning i kommunen. Ansvar for samordning och uppf6ljning av namnderna eller
de kommunala bolagen ligger ocksa pa kommunstyrelsens ansvar.

Det ar detta organ som ska forvalta kommunens egendomar, planera for nédvandiga
och strategiska satsningar samt stddja naringslivet. Viktiga punkter ar ocksa att
verka for att skydda medborgarnas intressen, ekonomiskt, kulturellt och nar det
galler sakerhetsarbete. Kommunstyrelsen ska verka for att se till att det finns en plan
for naturkatastrofer, pandemier eller terrorism inom kommunen. Aven ansvar for
skyddsrum och kommunens hantering av en militar konflikt i eller ndra kommunen
alaggs kommunstyrelsen.

Slutligen ar det kommunstyrelsen som ska vara kommunens paraplyorganisation
och framja en god kommunikation inom organisationen samt se till att kommunen ar
en bra arbetsgivare for alla dess anstallda.

Mal:
[J Forvaltningen skall méata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland

kollegor och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Kommunen skall verka for att motverka all tung och valdsam kriminalitet.

[J Kommunen skall genom alla ndmnder arbeta for att férebygga en kriminell
livsstil.

[J Kommunen skall arbeta for att alla barn och ungdomar kan na malet med en
fullgod skolgang.
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[J Kommunen ska ha en beredskapsplan for ett storskalig krig i vart naromrade
eller med direkt paverkan pa verksamheten.

[J Kommunen ska ta initiativ for att 6ka kontaktytorna mellan naringslivet och
ungdomar som soker ferieanstallning. Kommunens engagemang ska
fokuseras till att skapa ingangar pa arbetsmarknaden fér ungdomar.

[J Kommunen skall verka for att utveckla musik- och kulturscenen i Jarfalla.
[J Kommunen ska satsa pa destinationsutveckling och férenkla for

besoksnaringen.
Jarfalla ska efterstrava att bli ett attraktivt besoksmal i Stockholmsomradet.

Uppdrag:
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» Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektéren att géra erforderliga
tekniska justeringar i styrelsens och namndernas drift- och
investeringsbudgeten.

» Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektéren att uppta langfristiga lan till
ett tak om 5 200 miljoner kronor 2023.

» Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.

» Kommunstyrelsen faststaller personalomkostnadspalagget till oférandrat
39,3%.

» Kommunstyrelsen faststaller internrantan till oférandrad 1,0 %.

» Kommundirektéren far i uppdrag att utdka de omraden som skyddas av
ordningsvakter till samtliga centrala omraden i Jarfalla och omraden med
upplevd otrygghet.

» Kommundirektoren far i uppdrag att soka tillstand fér kameradvervakning av
atervinningsstationer och omraden som upplevs som otrygga i kommunen.

» Kommundirektoren far i uppdrag att underséka mojligheterna att forbattra och
utdka stodet till brottsoffer.

» Kommundirektéren far i uppdrag att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att
leda arbetet med att utbilda kommunens anstallda i forsta hjalpen vid psykisk
ohalsa.
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Kommundirektdren far i uppdrag att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att
utbilda personal om hedersproblematik.

Kommundirektdren far i uppdrag att underlatta for startandet av foretag i
besOks- och nojesbranschen inom Jarfalla Kommun.

Kommundirektdren far i uppdrag att verka for att férvarva marken och
lokalerna dar Imam Ali Islamic Center ligger for att skapa plats for en ny
gymnastikarena i Jarfalla och genomféra ndédvandiga forandringar i
detaljplanerna.

Kommundirektoren far i uppdrag att skapa en gemensam mall for alla
budgetdokument i kommunen. Denna mall ska galla namndernas
budgetforutsattningar och dokumentation rérande kommunens ekonomi. En
tydlig unison form skall géra det enklare for medborgarna att hitta information
om hur kommunen anvander skattepengar.

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram en plan for att tillgodose samtliga
av kommunens medborgares tillgang till skyddsrum vid handelse av krig eller
kris.

Kommundirektéren far i uppdrag att fortsatta arbetet med att utveckla
samverkan med det lokala naringslivet och ta dem i beaktande vid
upphandlingar.

Kommundirektéren far i uppdrag att utreda och méjliggéra uppférandet av en
strandpromenad mellan Bolinderstrand och Staketsborg som inkorporerar
Upplandsleden, samt skapar mojligheter for restauranger och uteliv langs
kuststrackan. | detta ska ocksa kommande pendelbatar tas i beaktande.

En arbetsgrupp ska under ledning av kommundirektéren och i samarbete med
Region Stockholm tillsattas for att se dver att kommunen pa basta satt
tillvaratar mojligheter att fa verksamheter och projekt som gynnar kommunen
delfinansierade genom sadana stéd som erbjuds av EU och andra
institutioner.

Kommundirektéren far i uppdrag att sammanstalla kommunens
arbetsmarknadsatgarder, och géra en genomlysning av
Arbetsmarknadsenheten samt att se 6ver mdjligheten att istallet lata
verksamheten bedrivas i foretagsform i ett kommunalt bolag.

Kommundirektéren far i uppdrag att tydligt informera regionala och statliga
myndigheter att Jarfalla har natt sin maximala kapacitet att ta emot
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nyanlanda. Kommunen kan inte tillgodose en bra assimilering till samhallet for
fler an de vi redan har boende i kommunen. Undantag ges for flyktingar fran
vart naromrade sasom Ukraina.

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram riktlinjer mot anvandandet av
kvinnofortryckande symboler som burka eller sl6ja i kommunens
kommunikativa material.

Kommundirektoren far i uppdrag att att ta fram ett Mangkulturellt bokslut dar
alla kostnader och resultat rérande integration av medborgare med utlandsk
harkomst redovisas.

Kommundirektéren far i uppdrag att skapa ett atervandringscenter for att
koordinera stdd och hjalp till personer med ambition att atervanda till ett
hemland.

Kommundirektéren far i uppdrag att anstka om att géra Hasta Klack till ett
naturreservat.

Kommundirektoren far i sarskilt uppdrag att se éver hur §12 i Allmanna lokala
ordningsféreskrifter om insamling av pengar pa allman plats uppratthalls och
ta fram forslag om skarpningar for att foreskriften ska fdljas.

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram en plan for att tillgodose
parkeringsplatser och laddstolpar for medborgarna i kommunen samt
besoOkare.

Kommundirektéren far i uppdrag att inratta ett hederspris for civilkkurage som
skall delas ut arligen till en medborgare som agerat med kurage eller for
medborgarnas basta.

Kommundirektdren far i uppdrag att ta fram en trygghetskarta 6ver kommunen
for cyklister och gangtrafikanter. Syftet ar att fa en 6verblick dver omraden dar
cyklister och gangtrafikanter kanner sig otrygga och bana vag for framtida
atgarder.

Kommundirektoren far i uppdrag att sékerstalla att Jarfalla kommun har ett
beredskapslager med materiel som kan anvandas vid en kris, katastrof,
pandemi eller annat sjukdomsutbrott.
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Barn och ungdomsnamnden

Driftbudget
Barn och
ungdomsnamnden
Alla siffror i Mkr
Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 1896,5 1933,3 2059,0 2172,2
Ovriga intakter 2412 247.0 251,9 257,0
Summa Intékter 2137,7 2180,3 2310,9 2429,2
Kostnader 2137,7 2180,3 2310,9 2429,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Barn och ungdomsnamnden

En god utbildning ar en viktig nyckeln for att ta plats i det moderna samhallet.
Saledes ar det viktig att tillgodose gemenskap, trygghet och individuell anpassning i
organisationen. Detta galler personal och elever.

Elevdemokrati bor utvecklas vidare eftersom ungdomar och elever inte har en egen
rostratt i samhallet. Darfor bor deras rekommendationer ges mer utrymme och
respekt i politiska sammanhang.

Budgeten har stallt krav pa effektivisering eftersom vi tvingas méta det ekonomiska
laget men dessa ska i sa stor utstrackning det ar maojligt inte riktats mot I6ner eller
anstallningar.

Fortsatta arbetet med studiero och trygghet i skolan ska vara en prioritet. Lokalerna
ska ocksa nyttjas sa effektivt det gar. En anledning till behovet av effektivisering ar
energipriser. Sa satsningar for att minska energikostnader ar en god ide.

Slutligen har 1,4 miljoner kronor éronmarks for ytterligare tva kuratorstjanster
kopplade till elevhalsan. Detta i kombination med satsning pa férsta hjalpen vid
psykisk ohalsa amnar inleda en offensiv satsning for att motverka depression,
sjalvskadebetende och utanforskap.

Ansvarsomrade:

Barn- och ungdomsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom de delar av
skolvasendet som utgors av forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Namnden
ansvarar ocksa for forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och fritidsklubbar.
Skolan och férskolan ska ocksa sdka samverka med andra namnder i kampen mot
psykisk ohalsa och for 6kad trygghet.
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Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
kollegor och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Forvaltningen skall sékra lararnas ratt att uppratthalla ordning i klassrummet,
samla in mobiltelefoner under lektionstid eller avvisa elever som inte foljer
skolans regler fran klassrummet eller skolans mark.

[J Standardférfarandet skall vara att elever som utfor mobbning skall flyttas fran
en skola, inte offren.

[J Valdsamma elever skall skickas till specialklasser med extra stod for att freda
ovriga elever fran 6vergrepp och forlorad studietid.

[J Skolmaten skall besta av en kottratt och ett vegetariskt alternativ. Annan
individanpassad skolmat skall enbart erbjudas av medicinska skal.

[J Modersmalsundervisningen skall ligga pa lagens miniminiva.
[J Forvaltningen ska samverka med Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden for
att arrangera utfragning av kommunpolitiker vid olika val eller andra

demokratiframjande evenemang.

Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att barnperspektivet alltid tas i beaktande.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att barnkonsekvensanalysen alltid skall
vara genomarbetad och utforlig och beskriva det politiska beslutets paverkan pa

barn och ungdomar i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de férskolor som byggs i Jarfalla skall
byggas fristaende.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de forskolegardar som byggs i Jarfalla
skall byggas med 40m2 / forskolebarn, enligt Boverkets rekommendationer.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de forskolegardar som byggs i Jarfalla
skall byggas pa ett for barnen utvecklande, larorikt, stimulerande och socialt satt.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att lekvardesfaktor for forskolegardar i
Jarfalla tar i beaktande forskolegardarnas kvaliteter och zonindelning for barnens
basta. Detta i samband med den reviderade konceptférskolan i kommunen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de forskolegardar som byggs i Jarfalla
skall byggas med en minsta yta om 3000m2 enligt Boverkets rekommendationer.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de skolgardar som byggs i Jarfalla skall
byggas med minst 30m2 / skolbarn enligt Boverkets rekommendationer.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det snarast paboérjas byggandet av en
hogstadieskola i Barkarbystaden.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det genomférs en satsning mot den
psykiska ohalsan bland kommunens skolelever.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att barngrupperna minskar i storlek pa
kommunens forskolor.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att antalet pedagoger 6kar per barngrupp
pa kommunens forskolor.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att all personal inom barn- och
ungdomsfoérvaltningen utbildas i “férsta hjalpen i psykisk ohalsa”.

Forvaltningen far i uppdrag att anstalla tva skolkuratorer till elevhalsan i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en 6versyn av den kommunala
skolhalsovarden och elevhalsan.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att alla skolelever i Jarfalla har ett arligt
mote/ samtal med skolsjukskdterska och skolkurator.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att specialklasser med extra stéd finns
tillgangliga for alla kommunens skolor, dar valdsamma elever kan vistas for att inte

vara kvar i sina ordinarie klassrum.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att standardforfarandet for elever som
utfér mobbning skall vara att de flyttas fran skolan och inte att offren tvingas flytta.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det tillgodoses att eleverna kan kanna
en gemenskap, trygghet och individuell anpassning i skolorganisationen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det skapas en pedagogisk arbetsmilj6 i
kommunens skolor, med fokus pa studiero och sociala ytor.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kommunens skolelever har studiero
och en god studietid med kunskapsinhamtning och trygghet i sina klassrum.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att personalen i kommunens férskolor och
skolor ges dragliga arbetsférhallanden for att kunna utféra sitt maluppdrag.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla, sakra och stddja lararnas ratt att
uppratthalla ordning i klassrummet.

Forvaltningen far i uppdrag att erbjuda Iaxhjalp for alla kommunens skolelever pa sin
skola med pedagoger och larare.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att modersmalsundervisningen ligger pa
lagens miniminiva.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att maten som tillagas i skolorna och
forskolorna ar naringsrik, narodlad, lokalproducerad och i enhetlighet med
livsmedelsverkets standard.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att skolmaten som serveras skall besta av
en kottratt och ett vegetariskt alternativ. Annan individanpassad skolmat skall enbart
erbjudas av medicinska skal.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att alla forskolor i Jarfalla oavsett antalet
forskolebarn, skall ha ett fullt utrustat tillagningskok.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att all personal inom férskolan i Jarfalla
skall erbjudas personalklader. Inte minst viktigt med tanke pa Covid-19 pandemin

och risken for smittspridning ifall egna klader anvands av personalen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att tvattmaojligheterna forbattras med fler
tvattmaskiner for personalen i forskolan.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att omkladningsrummen i skolorna
renoveras till modern standard och gors acceptabla for eleverna.
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Kompetensnamnden

Driftbudget
Kompetensnamnden
Ala siffror i Mkr
Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 445,6 480,8 5121 540,3
Ovriga intakter 151,3 155,1 159,0 162,9
Summa Intékter 596,9 635,9 671,1 703,2
Kostnader 596,9 635,9 671,1 703,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Kompetensnamnden

Budgeten lagger stor emfas pa att méta en svag ekonomi med aktiva satsningar for
att minska dess paverkan pa kommuninvanarna. Jarfalla har lange arbetat for att
minska arbetslésheten och 6ka inkomsterna fér kommuninvanarna. Detta arbete ska
nu ges annu stérre utrymme och resurserna ska spenderas pa alla de behov vi ser
eller riskerar att se i en svagare ekonomi.

Den lokala gymnasiesatsningen behéver ocksa ges en mycket tydligare inriktning
med ambition att ge folk arbete sa fort som maijligt eller 6ppna for vidare utbildning
mot branscher som behdver fler anstallda.

Gymnasiet ska vara en trygg och bra plats att utvecklas i. Saledes boér kvaliteten
granskas lopande. Sa aven foreningar som direkt eller indirekt samverkar med
kommunen och samhallet.

Studenter inom Jarfalla ska fa tillgang till information om hur man séker jobb och
vilka branscher som behdver personal.

Namnden bar ocksa det stora behovet av att assimilera grupper som blivit
segregerade fran samhallet. Detta ska ske med tydlighet och information om vad
samhallet behéver fran individen for att ge individen det stéd som denna behdver.
SFI och kulturutbildning ska varvas med kompetenshojande insatser for att gora
nyanlanda sjalvforsorjande sa fort som mojligt.

Ansvarsomrade:

Kompetensnamnden ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning, KomTek samt
studie- och yrkesvagledning med kommunens aktivitetsansvar. Namnden ar aven
organet som ska motverka arbetsloshet och har ett viktigt ansvar for
arbetsmarknadsinsatser.
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Slutligen har namnden visst ansvar for assimilering av invandrare till landet och
kommunen.

Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
medarbetare och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under
hela verksamhetsaret.

[J Forvaltningen ska lagga fokus pa att hjalpa medborgare till en egen inkomst
och en stabil anstallning.

[J Forvaltningen skall fortydliga och utveckla gymnasieutbildningen i Jarfallas
inriktning med sikte pa yrkesgrupper som efterfragas pa arbetsmarknaden.

[J Forvaltningen ska lamna 6ver en sarskild arlig redovisning av deltagandegrad
och resultat fran SFl-undervisningen till kommunfullmaktige.

[J Forvaltningen skall folja upp foreningsbidragen och dess inverkan pa de
enskilda deltagarna. Foreningar som missbrukar kommunalt stod ska
svartlistas for kommande ar.

Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar den
enskilde individen.

Forvaltningen far i uppdrag att efterstrava att géra det enkelt att fardig- och
vidareutbilda sig aven om man har ett arbete.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att en elev som gatt igenom utbildning i
kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor ska ges tydlig information om hur man

sOker jobb och vilka branscher som sdker nyanstallningar.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det tillgodoses att eleverna kan kénna
en gemenskap, trygghet och men aven individuell anpassning i skolorganisationen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det skapas en pedagogisk arbetsmilj6 i
kommunens skolor, med fokus pa studiero och sociala ytor.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kommunens skolelever har studiero
och far en god studietid med kunskapsinhamtning och trygghet i sina klassrum.
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Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Driftbudget

Kultur- demokrati och
fritidsnamnden

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 235,1 2449 260,8 275,1
Ovriga intakter 18,9 19,4 19,9 20,4
Summa Intékter 2540 264,3 280,7 295,5
Kostnader 254,0 264,3 280,7 295,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden
Jarfalla kommun behdver arbeta hardare med att destinationsutveckling och
motverka att man ofta ar en okand del av Stockholmsomradet. Detta trots att

kommunen ar bade naturmassigt och historiskt en bygd med oerhérd potential. Detta

ska ocksa kombineras med den lokala idrottsrorelsen och ékade mdjligheter for
kulturarbete i olika former.

Visionen ar att utveckla bade besbks- och kulturnaringen i kommunen med tydlig
satsning pa att attrahera den turism som Storstockholm redan har.

Invanarna ska ocksa alltid erbjudas ett stort utbud av bade det de ar intresserade
men ocksa underhallning och kultur.

Namnden skall ocksa lyfta den nordiska historien och kulturen for att belysa dess
inflytande pa modern popularkultur.

Det finska arvet och kulturen i kommunen ska ocksa lyftas tydligare i det allméanna
medvetandet.

Slutligen ska ndmnden soka efter att utveckla demokratiarbetet bade for barn och
ungdomar men ocksa i samhallet i stort.

Ansvarsomrade:

Kultur-, demokrati och fritidsnamnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid,
fritidsgardar, kultur, kulturskola samt kommunens demokratiutveckling,
barnrattsfragor och samordning for finskt férvaltningsomrade.

Namnden ska ocksa samordna och organisera satsningar pa besdks och
kulturnaringar i kommunen med ambitionen att underlatt utveckling i detta omrade.
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Mal:
[J Forvaltningen skall ta fram en plan for aktiv destinationsutveckling av Jarfalla
som besdksmal.

[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
medarbetare och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under
hela verksamhetsaret.

[J Forvaltningen ska arbeta for att halla Jarfallas historia relevant och levande
for medborgarna och lyftas for besokare.

[J Idrott och aktiviteter ska stottas och erbjudas alla medborgare efter intresse
och nytta.

[J Kulturskolan och fria musikprojekt ska stéttas och utvecklas vidare for att ge
Jarfalla en aktiv musikscen. Byrakrati och regler ska férenklas for att skapa
mojligheter for konserter eller festivaler i kommunen.

[J Forvaltningen ska verka for att konsten skall ha en folklig férankring och
tydligt lyfta fram det nationella och lokala kulturarvet.

[J Forvaltningen ska samverka med skolor och fritidsverksamhet for att
arrangera utfragning av kommunpolitiker vid olika val eller
demokratiframjande evenemang.

[0 Férvaltningen ska verka for att utveckla Angsjo naturlekplats till en stor
friluftslekplats med tydligt nordiskt tema och byta ut dekor eller anspelningar
pa cowboys och indianer. | stallet ska man ta inspiration fran nordiska sagor,
Birka och svensk folktro.

[J Forvaltningen skall folja upp foreningsbidragen och dess inverkan pa de
enskilda deltagarna. Foreningar som missbrukar kommunalt stod ska
svartlistas for kommande ar.

Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att den lyfter fram det historiska Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att i samarbete med universitet i

Stockholmsomradet anordna utgravningar vid Gaseborg och andra historiska platser
i Jarfalla kommun.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att utveckla besdksnaringen i Jarfalla, sa
att besdkare kommer till kommunen fér dess historiska-, natur- och nojesutbud.

Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar den
enskilde individen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det byggs en ny gymnastikarena pa
lamplig plats i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de mindre idrotter som utévas i Jarfalla
ges mojlighet att fa lokaler anpassade utifran deras dnskemal. T.ex. i den ombyggda
simhallen, men aven andra lokaler kan komma ifraga.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att den gamla simhallen byggs om till ett
allaktivitetshus for seniorer, barn och ungdomar.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att alla barn och ungdomar ges en
mojlighet att prova pa just den idrott som de vill préva utan att kostnaden for den
enskilde blir for hdg.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att fritidschecken anvands av fler barn och
ungdomar i Jarfalla genom fler aktiviteter.

Forvaltningen far i uppdrag att underséka barn och ungdomars halsa och valmaende
i Jarfalla, och vid behov kommer fram med en handlingsplan for att framja de ungas
halsotillstand och rorelseférmaga.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det planeras for ett bibliotek i etapp Il
eller IV i Barkarbystaden. Detta da BAS Barkarbys bibliotek inte kommer att ha

kapacitet for att vara ett bibliotek for Barkarbystaden, Veddesta och Barkarby.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att biblioteket i Barkarby bevaras och
utvecklas till ett bibliotek med fokus pa Jarfallas seniorer.

Forvaltningen far i uppdrag att omvandla Hasta Klack till ett naturreservat.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att fler naturomraden i kommunen bevaras
och skyddas fran exploatering.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att fler naturomraden i Jarfalla omvandlas
till naturreservat.
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Socialnamnden

Driftbudget
Socialnamnden

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 959,7 1073,4 1143,2 1 206,0
Ovriga intakter 125,6 128,7 132,0 135,3
Summa Intékter 1085,3 1202,1 1275,2 1341,3
Kostnader 1085,3 1202,1 1275,2 1341,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Socialnamnden

Socialnamnden skall skydda, stddja och hjalpa manniskor som befinner sig i ndd.
Det ar av yttersta vikt att ndmnden far de férutsattningar som den behdver for att

klara detta arbete under det kommande aret och i dessa svar tider med allt hogre
priser och inflation. Inte minst viktigt ar arbetet for att hjalpa kvinnor och barn som
utsatts for vald i nara relationer och som behdver hjalp och stdd.

Arbetet for att hjalpa vara medmanniskor med den psykiska ohélsan inom
socialférvaltningens doman ar en annan av de viktiga prioriteringarna som behdver
atgardas under den kommande mandatperioden. Den psykiska ohalsan bland
kommunens invanare ar nagot som ar viktigt att skapa sig en helhet dver. Detta for
att pa basta satt kunna hjalpa vara medmanniskor pa alla satt vi kan goéra det, vare
sig det handlar om vara barn, vara ungdomar, vara vuxna eller vara seniorer.

Ytterligare en viktig del i socialforvaltningens arbete ar arbetet mot felaktiga
utbetalningar. Mer personal behdver arbeta med att motverka felaktiga och brottsliga
utbetalningar och andra oegentligheter. Vilka riskerar att undergrava allmanhetens
fortroende for de sociala myndigheterna.

Ansvarsomrade:

Socialnamnden ansvarar for funktionshinder, individ- och familjeomsorg exkl.
familjeratten, den kommunala halso- och sjukvarden samt uppgifter inom det
bostadssociala omradet (bostadsanpassningsbidrag).

Socialnamnden har aven ansvar for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen,

tillsyn dver handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dédsboutredningar och
foreningsbidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialnamnden
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ansvarar ocksa for psykiskt och socialt omhandertagande nar kriser och katastrofer
intraffar i kommunen.

Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
medarbetare och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under
hela verksamhetsaret.

[J Forvaltningen skall mata den kompetens och den beredskap personalen har
for att den skall kunna moéta den enskilde pa ett professionellt satt nar
hjalpbehov uppstar.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt mata kvaliteten pa den verksamhet som
medborgarna erhaller inom namndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt verka for att ge individanpassat stod for
medborgarna inom namndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt utvardera insatserna for att motverka
felaktiga utbetalningar inom namndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall mata hur forsorjningsstod kopplas till olika krav pa den
enskilda individen for att ta sig ur sin situation men ockséa ge stdd och aktiv
hjalp.

[J Forvaltningen ska kartldgga hur ofta en medborgare kommer i kontakt med
socialndmnden och vilken hjalp den enskilde individen eftersdker och aven
erhaller.

[J Forvaltningen skall verka for att forenkla kommunikation och byrakrati for
naringslivet som Socialférvaltningen har i uppdrag att dvervaka. Sa som
restauranger eller ngjesinrattningar.

Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att alla medborgare far den hjalp och det

stéd som den enskilde behdver nar den enskilde kontaktar socialtjansten i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att stddet som ges alltid individanpassas.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kvinnojouren i Jarfalla far ett tillskott av
resurser for sin verksamhet, samt i samarbete med Jarfallahus AB sakerstaller en
hogre tillgang till skyddslagenheter for kvinnor i behov av stéd och hjalp.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att det alltid utarbetas en krisplan nar
kvinnor och barn utsatts for vald i nara relationer.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det stéd och den hjalp som utsatta
kvinnor och barn ges ar individanpassat och till gagn for de berérda.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det som utbetalas till enskilda
manniskor inte betalas sa att det kommer till brottslig eller annan felaktig
anvandning.

Forvaltningen far i uppdrag att anstélla eller omférdela personal inom forvaltningen
for att annu battre komma till ratta med felaktiga och aven brottsliga utbetalningar.

Forvaltningen far i uppdrag att utoka antalet FUT- handlaggarna (som arbetar med
felaktiga utbetalningar) fran en 75 % tjanst till tva heltidstjanster inom IFO (Individ-
och familjeomsorgen) och som ryms inom ramen for befintlig budget.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Jarfalla kommun skall vara en garant
for att de manniskor som tvingas leva med skyddad och hemlig identitet ges den
hjalp de behover och har rattighet till.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en satsning mot den psykiska ohalsan
bland kommunens medborgare.

Forvaltningen far i uppdrag att all personal inom socialférvaltningen utbildas i “forsta
hjalpen i psykisk ohalsa”.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en satsning pa suicidprevention.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Jarfalla kommun genom
socialférvaltningens arbete gor allt den kan foér att minska anvandningen av droger
bland kommunens invanare. Detta genom utokade férebyggande och
drogbekdmpande insatser.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kommunen kan erbjuda

behovsbaserade insatser for individer som grundas pa den evidens gallande
beroendeproblematik som finns tillganglig.
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Forvaltningen far i uppdrag att kommunen i ett tidigt skede skall ge anhdriga till en
person med beroendesjukdom hjalp och stod.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de Hvb-hem fér barn och unga som
kommunen samarbetar med skall vara sakra, trygga och drogfria for de boende.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Jarfalla kommun arbetar for att i storsta
mojliga man minska den hemléshet som finns bland kommunens invanare

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att personalens kompetens och utbildning
ar tillracklig for att méta manniskor i en krissituation.

Forvaltningen far i uppdrag att mata den kompetens och den beredskap personalen
inom socialférvaltningen har for att den skall kunna méta den enskilde pa ett
professionellt satt nar hjalpbehov uppstar.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att personalen vidareutbildas for att de
skall kunna erhalla den senaste kunskapen och uppdateringar gallande lagandringar
som berdr socialférvaltningen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att samarbetet mellan socialférvaltningen
och polismyndigheten utdkas och forbattras, for ett battre forebyggande arbete inte

minst fér Jarfallas barn och ungdomar.

Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar den
enskilde individen.
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Aldrenamnden

Driftbudget
Aldrenimnden

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 6477 703,8 749,5 790,7
Ovriga intakter 142,2 145,8 149,4 153,1
Summa Intékter 789,9 849,6 898,9 943,8
Kostnader 789,9 849,6 898,9 943,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Aldrenamnden

Kommunen ska arbeta malmedvetet for att se till att Jarfallas seniora medborgare
skall kdnna dkad trygghet och tillforlit i sin vardag. Men aven vid den tidpunkt i livet
dar manga av vara seniora medborgare ar i behov av hjalp och stoéd fran
aldreomsorgen i kommunen.

Sverigedemokraternas budget vill se en bibehallen Aldrendmnd som skall verka for
Jarfallas seniorers basta. Vi vill utveckla Aldrenamnden istéllet for att den skall bli
sammanfogad med den omsorg for funktionshindrade som tidigare har skotts fran
socialnamnden. Risken finns att seniorerna hamnar i bakgrunden. Vilket vi har
motarbetat genom att lyfta upp seniorfragorna i den kommunala politiken.

16 % av Jarfallas invanare fortjanar battre, de fortjanar battre genom att kommunen
bevarar aldrenamnden som den har fungerat under féregaende mandatperiod.

Detta ska kommunen arbeta med under de kommande fyra aren, att sakerstalla att
Jarfallas seniorer inte gloms bort, utan att de och deras fragor lyfts fram pa
dagordningen.

Budgeten vill bland annat se ett 6kat fokus pa psykisk ohalsa gallande Jarfallas
seniorer. Darfor avsatts 1,4 miljoner kronor for att anstalla tva aldrekuratorer inom

aldreomsorgen.

Ansvarsomrade:
Aldrenamnden ansvarar fér aldreomsorg och den kommunala halso- och sjukvarden.
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Mal:
[J Forvaltningen skall kontinuerligt mata seniorernas synpunkter gallande bade
vard och omvardnad inom namndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt mata kvaliteten pa den vard och omsorg som
seniorerna erhaller inom nadmndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt verka for att ge individanpassat stod for
seniorerna inom namndens verksamhetsomrade.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt verka for att ge seniorerna ett 6kat inflytande
Over sin vardag inom namndens verksamhetsomrade.

[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
medarbetare och seniorer inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Inom &ldreomsorgen i Jarfalla ska heltider vara normen och erbjudas alla
anstallda. De delade turerna skall avskaffas, samt aven att malet skall vara att
personalen inte behdver arbeta varannan helg.

Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att seniorperspektivet alltid satts i forsta
rummet.

Foérvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att Jarfalla behaller Aldrendmnden i sin
nuvarande status.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det genomfors en
aldrekonsekvensanalys i de kommunala arenden som berdr Jarfallas seniorer.

Forvaltningen far i uppdrag att ge det Kommunala Pensionarsradet (KPR) ett storre
inflytande i seniorfragor och forbattrat samarbete med Aldrenamnden.

Forvaltningen far i uppdrag att ge Jarfallas seniorer ett 6kat inflytande éver sin egen
vardag, bade gallande boende pa vara sarskilda boenden som boende i ordinart

boende med hemtjansthjalp.

Forvaltningen far i uppdrag att an tydligare mata seniorernas synpunkter gallande
vard, omsorg och omvardnad.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det alltid ges individanpassat stod for
seniorerna inom aldreomsorgen i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att undersdka olika former av boenden, t.ex.
trygghetsboenden, mellanboenden med flera boendeformer for kommunens
seniorer. Sarskilt beakta framtagandet av boendeformer i ett tidigare skede innan
sarskilda boenden blir aktuellt for kommunens seniorer.

Forvaltningen far i uppdrag att regelbundet undersoka att kvaliteten och omsorgen
pa kommunens sarskilda boenden uppfyller Jarfallas hogt stallda krav pa en god
kvalitet och omsorg fér seniorerna som bor dar. Och att det vid de tillfallen kraven
inte uppfylls, kommunen atertar ett privat sarskilt boende, eller genomfér en
genomgaende forandring gallande ett sarskilt boende inom egen regi.

Forvaltningen far i uppdrag att Jarfalla kommun tillsatter en aldreombudsman.

Forvaltningen far i uppdrag att anstalla tva aldrekuratorer inom kommunens
aldreomsorg.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Jarfallas seniorer vid behov far tillgang
till arliga samtal bade med kommunens aldrekuratorer som aldreombudsman.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en satsning mot den psykiska ohalsan
bland kommunens seniorer.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att all aldreomsorgspersonal utbildas i
“forsta hjalpen i psykisk ohalsa”.

Forvaltningen far i uppdrag att undersdka hur ensamheten och isoleringen ser ut
bland kommunens seniorer. Samt hur kommunens aldreomsorg kan arbeta for att
minska ensamheten. Inte minst viktigt med tanke pa den Covid-19 pandemi som vi
ar i slutfasen av.

Forvaltningen far i uppdrag att minimera nattfastan for de boende pa kommunens
sarskilda boenden. Dessutom utbilda personalen i naringslara.

Forvaltningen far i uppdrag att den mat som serveras pa kommunens sarskilda

boenden och inom hemtjansten ar naringsriktig, lokalproducerad, narodlad och
serveras enligt seniorernas egna 6énskemal.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de sarskilda boenden som kommer att
byggas i framtiden i Jarfalla har egna tillagningskok, dar férutom de boendes mat
aven hemtjanstens matlador skall tillagas.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att de seniorer som bor pa kommunens
sarskilda boenden har tillgang till ett brett utbud av olika aktiviteter utifran deras eget
onskemal.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att parboendegarantin efterlevs som det
ursprungligen var tankt.

Forvaltningen far i uppdrag att ramtiden inom hemtjansten utvecklas och att
aldreomsorgspersonalen ges mera tid som ar anpassad for ett mindre stressigt
arbetssatt vid de besdk de behdver géra hemma hos vara seniorer i ordinart boende.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att alla seniorer med hemtjansthjalp far
generost tilldelad omsorgs- och social hjalp.

Forvaltningen far i uppdrag att skapa speciella hemtjanstgrupper for stadning, tvatt,
handling och social samvaro. Dessa hemtjanstgrupper skapar mer utrymme for
omsorgsinsatser for hemtjansten.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att den nyckelfria hemtjansten slutfors for
alla seniorer med hemtjanst som vill ha den tjansten.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att den fasta omsorgskontakten som alla
seniorer boende pa ett sarskilt boende, samt inom hemtjansten i kommunen, har ar
utbildad underskoterska.

Forvaltningen far i uppdrag att all aldreomsorgspersonal ar utbildade och certifierade
underskoéterskor. Samt att den personal som inte har underskéterskeutbildning far
mojlighet att genomga en underskoterskeutbildning i kommunens regi.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Jarfalla kommun har ett
beredskapslager med materiel for vara sarskilda boenden samt for hemtjansten.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att all aldreomsorgspersonal arligen
genomfor utbildningar och vidareutbildningar inom bland annat basala hygienrutiner,
anvandning av skyddsutrustning, palliativ vard, lyftteknik, psykisk ohalsa, naringslara
med mera.
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Forvaltningen far i uppdrag att uppdatera och vid behov kontinuerligt revidera
“Handlingsplan fér pandemi”.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att tillsvidare anstalld och vikarierande
aldreomsorgspersonal som inte uppfyller kommunens hdgt stallda krav, t.ex.
gallande sprak- och utbildningskunskaper, ges mojlighet att genom utbildning erhélla
de kunskaper som kommunen kraver. Men att de i de fall som de inte uppfyller
kommunens krav skall de skiljas fran sin anstallning eller sitt vikariat.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att personalens grundlaggande kunskaper
motsvarar de hogt stallda kraven gallande aldreomsorgen i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta med Silviacertifieringen gallande
demenssjukdomar for personalen inom kommunens sarskilda boenden.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det blir en kontinuitet i hemtjansten,
och att varje senior i behov av vard och social omsorg méter ett minimum av olika
aldreomsorgspersonal i sitt eget hem.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att all aldreomsorgspersonal skall kunna
det svenska spraket (skriftligt, muntligt, kommunikativt och med sprakforstaelse) for
att erbjudas anstallning inom aldreomsorgen i Jarfalla. Men att de i de fall som de
inte uppfyller kommunens sprakkrav skall de skiljas fran sin anstallning eller sitt
vikariat.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta med uppdraget att sakerstélla att all personal
inom aldreomsorgen har mojlighet till att fa heltid ifall de sa énskar.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kommunens aldreomsorgspersonal inte
skall behdva arbeta varannan helg.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att kommunens aldreomsorgspersonal inte
skall behova arbeta med delade turer.

Forvaltningen far i uppdrag att behalla den enhet inom myndighet aldre och
myndighet funktionsnedsattning (AO/FO) som hanterar och granskar fakturor. Och

darigenom forhindra felaktiga och brottsliga oegentligheter i samband med dessa.

Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar den
enskilde individen.
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Gemensam namnd for familjerattsliga fragor

Driftbudget

Gemensamma namnden for
familjerattsliga fragor

Alla siffror i Mkr
Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 5,80 6,6 7,0 7.4
Ovriga intakter 2,20 2,3 2,3 2,4
Summa Intékter 8,00 8,9 9,3 9,8
Kostnader 8,00 8,9 9,3 9,8
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Vision for Gemensam namnd for familjerattsliga fragor

Budgeten tillskjuter pengar till socialforvaltningen, dar den Gemensamma namnden
for familjerattsliga fragor ingar. Vi avser att anstalla en familjerattssekreterare pa
heltid, vilket kommer att innebara 6kade kostnader for ndamnden om ca 650 000 kr.
Detta for att det pa ett snabbare och rattssakrare satt ska kunna genomféra
namndens arbete.

Okade kostnader kan inte uteslutas pa grund av att ny lagstiftning inférdes i bérjan
av ar 20222, dar det stipuleras att foraldrar maste delta i informationssamtal hos den
Gemensamma namnden for familjerattsliga fragor innan nagon av parterna kan
lamna in en stamning till domstol i fragor gallande vardnad, boende eller umgéange.®

Informationssamtalen kan komma att 6ka kommande ér, dock kan det eventuellt bli
att antalet utredningar begarda fran tingsratten minskar, liksom att yttranden fran
namnden kan komma att kvarsta pa samma niva eller mgjligtvis dka i antal.
Osakerhetsfaktorerna ar stora i dagslaget. Darfor behdver vi ta hojd for att det
behdvs en utdkning av antalet familjerattssekreterare.

Ansvarsomrade:
Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har sedan 2008 en gemensam namnd for
familjerattsliga fragor. Jarfalla fungerar som vardkommun fér verksamheten.

2 Lag (2021:530) om informationssamtal, Lag (2021:530) om informationssamtal | Lagen.nu.

Gallande fran den 1 januari 2022.

% Fran den 1 mars 2022 &r det dessutom krav pa att foréldrar ska ha deltagit i ett informationssamtal innan de
inleder en tvist i domstol om vardnad, boende och umgange. Informationssamtal - Startsida (mfof.se).
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Familjerattens verksamhet regleras i huvudsak av féraldrabalken (FB) och
socialtjanstlagen (SolL).

Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland

kollegor och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Forvaltningen ska kartldagga om en medborgare i kontakt med den
Gemensamma namnden for familjerattsfragor far den hjalp och det stéd som
de har ratt till via en handlaggare. Kontinuitet och stabilitet ska efterstravas i
all kontakt med medborgarna.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt verka for att ge individanpassat stod for
medborgarna inom namndens verksamhet.

[J Forvaltningen skall kontinuerligt mata kvaliteten pa den verksamhet som
medborgarna erhaller inom namndens verksamhet.

Uppdrag:
Forvaltningen tillfors 650 000 kronor for att anstalla en familjerattssekreterare.
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Tekniska Namnden

Driftbudget
Tekniska Namnden

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 234,5 231,1 246,1 259,6
Ovriga intakter 718,8 718,8 718,8 718,8
Summa Intékter 953,3 949,9 964,9 978,4
Kostnader 953,3 949,9 964,9 978,4
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Vision for Tekniska namnden

Tekniska namnden ar samhallets ryggrad och ska séaledes efterstrava att halla
Jarfalla tryggt, vackert och funktionellt.

Olika delar av kommunen ska bindas samman med lattnavigerad infrastruktur fér
bade bilar, transporter, cyklar och gaende.

Aven |6sningar for energibehov bade i vardagen men dven med en plan for orostider
maste finnas for att garantera att kommunens utveckling och stabilitet.

Malet maste ocksa vara att det finns en fungerande plan for att hantera vader bade
normalt och extrema fall. Detta galler speciellt sn6 och/ eller vind.

Men slutligen sa behdver Jarfallas utseende forbattras for att 6ka kommunens
attraktionsvarde. Sa tekniska namnden kommer samverka med Kultur-, Demokrati-
och fritidsnamnden for att leda en forskoning av offentliga ytor.

Ansvarsomrade:

Tekniska namndens ansvarsomrade innefattar att genomféra kommunens fysiska
planering men ocksa forvalta redan befintliga samhallsbyggnadsinvesteringar. Det
gor att namnden har en nyckelroll i Jarfalla kommuns pagaende expansion liksom i
den dagliga driften av kommunen. Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och
trafikplaner, gatuhalining, gatubelysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och
avloppsforsorjning, avfallshantering, park och naturvard, lantmateri teknisk
verksamhet samt namnsattningsfragor.
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Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
kollegor och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Antalet parkeringar och laddstolpar i kommunen ska utékas och téacka
medborgarnas behov.

[J Klotter, olaglig affischering och skadegorelse ska atgardas inom 24 timmar
fran upptackt. Alla olagliga férekomster skall ocksa polisanmalas.

[J Offentliga miljoer skall goras attraktiva for att understodja naringslivet med
avsikt att gora Jarfalla vackert och unikt.

[ Utreda platser for minnesmarken eller landmarken.

[J Utreda estetiska val for offentliga material sa som lyktstolpar, transformator-
och fordelningsstationer eller staket. En prioritering av estetiskt tilltalande
synliga material ska goras om det ar ekonomiskt maojligt.

Uppdrag:

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att sakerhetshéjande och
hastighetsdampande atgarder, t.ex. malade 6vergangsstallen, fartgupp,
cirkulationsplatser m.fl. atgarder skapas i Barkarbystaden.

Forvaltningen far i uppdrag att sékerstalla att regelbundet utvardera behovet av
sakerhetshojande och hastighetsdampande atgarder i Jarfalla kommun.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att den visar en lyhérdhet och 6ppenhet
gentemot medborgarnas 6nskemal om hastighetsdampande och sakerhetshéjande
atgarder, samt en 6kad forstaelse for invanarnas oro for sakerheten gallande
trafiksituationen i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det implementeras nya farthinder och
fartd@mpande atgarder dar sa behdvs i kommunen utifran medborgarnas perspektiv.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla framkomligheten och anvandarvanligheten
for den nya Veddestabron.
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Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att Veddestabron fungerar optimalt aven i
ett senare skede nar trafikmangden till och fran Barkarbystaden 6kar i omfattning.

Forvaltningen far i uppdrag att regelbundet genomféra
trafikframkomlighetsundersokningar i Jarfalla, for att darmed enklare och snabbare

upptacka problem och svagheter i Jarfallas trafikmiljo.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att bullerdampande atgarder uppfors,
speciellt langs E18, men aven pa andra platser runtom i kommunen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att relevant antal parkeringsplatser finns
tillgangliga i alla stadsdelar i Jarfalla kommun.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att relevant antal laddstolpar finns
tillgangliga i alla stadsdelar i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda platser dar minnesmarken och viktiga
landmarken kan sattas upp i Jarfalla.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det finns en lattnavigerad infrastruktur
for alla sorters fordon som bilar, bussar, transporter, cyklar men aven fér gaende.

Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar det
kommunala atagandet eller den enskilde individen.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda den upplevda och den reella tryggheten for
cyklisterna i kommunen.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda den upplevda och den reella tryggheten for
gangtrafikanterna i kommunen.
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Miljo och bygglovsnamnden

Driftbudget
Miljo och
bygglovsnamnden

Alla siffror i Mkr

Driftbudget Verksamhetsar Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 13,4 13,6 14,5 15,3
Ovriga intakter 27,3 28,0 28,7 29,4
Summa Intékter 40,7 41,6 43,2 447
Kostnader 40,7 41,6 43,2 447
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Vision for Miljé och bygglovsnamnden

Namnden skall arbeta for att underlatta for lokal och privat energiproduktion for
Jarfallas invanare. Inte minst galler det for de medborgare som vill inratta solceller
eller nagon annan form av energibesparande i sin vardag.

Ansvarsomrade:

Miljo- och bygglovsnamnden ar lokal tillsynsmyndighet enligt miljobalken,
stralskyddslagen och livsmedelslagen. Dessutom handhas byggvasendet genom
handlaggning av bygglovsarenden. Namnden har ocksa en radgivande verksamhet
gentemot allmanheten i bygg- och miljéfragor.

Mal:
[J Forvaltningen skall mata personalens kunskap rérande psykisk ohalsa bland
kollegor och medborgare inom verksamheten. Detta skall fortga under hela
verksamhetsaret.

[J Forvaltningen ska verka for att underlatta for lokal privat energiproduktion

med solceller genom att ta bort eller andra i regelverk som stér en sadan
utveckling.
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Uppdrag:
Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att det underlattas for inrattandet av
solceller for privata aktorer, och att dessa arenden prioriteras.

Forvaltningen far i uppdrag att underlatta for lokal och privat energiproduktion, och
att dessa arenden prioriteras.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstalla att underlatta forfarandet vid férandringar
for privata aktorer.

Forvaltningen far i uppdrag att effektivisera verksamheten utan att det paverkar det
kommunala atagandet eller den enskilde individen.

Forvaltningen far i uppdrag att sakerstélla att nya fastighetsagare i Jarfalla far
information om den kommunala servicen och gallande lagar och regelverk.
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Jarfalla Hus

Jarfallahus AB ar ett kommunagt fastighetsbolag och har till &ndamal att i
allmannyttans tjanst framja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolaget ager och
forvaltar 5 600 lagenheter, 480 kommersiella lokaler och 4 500 fordonsplatser i
kommunen.

Agardirektiven reviderades i sin helhet i borjan av 2019. Emellertid &ndrades ett
ekonomiskt maltal i oktober 2021, aven for aret 2023. Avkastningskravet ar att
Jarfallahus AB ska uppvisa ett resultat efter finansiella poster som ska minst uppga
till 5 procent av omsattningen, exklusive jamférelsestérande och extraordinara
poster.

Denna forandring av avkastningskravet ligger i linje med den utmaning som
Jarfallahus star infor vad galler att komma ikapp med det sedan manga ar eftersatta
underhallet av fastighetsbestandet. Ett rimligt avkastningskrav innebar att det
skapas/frigors ett storre utrymme for nédvandiga kostnader i bolagets
resultatrakning.

Under 2021 startades ett omfattande renoveringsprojekt dar utgangspunkten ar att
renovera ca 3 100 lagenheter dver en period pa 7-8 ar. Under 2022 har
inventeringsfasen pagatt for att under 2023 éverga till projekterings- och
renoveringsfaser.

Jarfallahus AB ska arligen till kommunen gdra en vardedverféring om 10 mnkr for
sociala och trygghetsskapande insatser i kommunen. Insatserna ska ske i
samverkan med kommunen.

F d Jarfalla Naringsliv AB

Fran och med 2023 drivs naringsfragorna vidare med oférandrad ambitionsniva inom
ramen for kommunstyrelseférvaltningens tjanstemannaorganisation. Budgeten for
driftbidrag till bolaget har sedan tidigare rymts inom kommunstyrelsens budgetram.
Bolaget avvecklas under aret.
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EXPLOATERINGSBUDGET 2023, PLAN 2024-2027

| Jarfalla kommun pagar en omfattande samhallsutveckling i form av bostader,
forskolor, skolor, aldreboende och infrastruktur. Barkarbyfaltet och sédra Veddesta
ar kopplat till utbyggnaden av tunnelbanan och dar kommunen ska uppfoéra 14 000
bostader fram till ar 2032 med mdjlighet till sammanlagt uppemot 30 000 bostader ar
2039. Dessutom planeras for en fjarrtagsstation och bussterminal vid Barkarby
station.

Oron i omvarlden paverkar marknaden i stort. Situationen i Ukraina, effekter av
pandemin, dkade tillverknings och produktionskostnader gor att den inbromsning av
byggandet vi sett under 2022 haller i sig. Intresset for att utveckla fastigheter i
Jarfalla bedéms som fortsatt starkt pa lang sikt men under de narmaste aren ar
kommunen beroende av vad som hander pa marknaden.

Prisdkning pa anlaggningsmaterial sdsom pa bland annat stal, bransle och cement
tillsammans med langa leveranstider gor att utgifterna tenderar att 6ka. Osakerhet
kring framtida materialtilgang kan medféra att produktionstiden blir férsenad.
Generellt galler en stor osékerhet inom exploateringsekonomin infér kommande ar
till féljd av radande marknadslage. Det finns risk att markintakter férskjuts i tid
vilket kan ge stor effekt pa exploateringsnettot.

Intakterna ar budgeterade till dryga miljarden eller mer under de kommande tre aren
for att darefter ligga pa en lagre niva. Merparten av intékterna avser markintakter och
exploateringsbidrag men aven intakter for markupplatelse, gatukostnadsersattning,
planavgifter etc ligger i intakterna. Merparten av markintakterna ar hanforliga till
utbyggnaden av Barkarbystaden och sddra Veddesta. | dvriga delar av kommunen
beraknas markintakter inom bland annat Stakets foretagspark, Ballstadalen och olika
projekt i Jakobsberg.

Kostnader for detaljplaner och iordningsstallande av mark beraknas till drygt 200
miljoner ar 2023 och darefter nagot lagre de kommande aren.

Inkomsterna beraknas till ca 90 miljoner under 2023 utgérs framst av
anslutningsavagifter for VA och avfall.

Anlaggningsutgifterna beraknas till ca 800 miljoner per ar de kommande tva aren for
att darefter bli lagre. Dock rader stor osakerhet kring prisékning pa
anlaggningsmaterial, sa beroende pa utvecklingen pa varldsmarknaden kan
utgifterna komma att oka.

Maoijligheter i orostider
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Det finns ocksa majligheter i den osakra tiden vi passerar. Darfor féreslar denna
budget att forvaltningen ska félja utvecklingen och se om det finns méjligheter att
gora strategiska markinvesteringar eller byten under de kommande aret.

Investeringsbudget

Investeringar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kommunstyrelsen 951 733 612 530 630 769 209 122 116 84

varav inv under 30 mnkr 6 1 1 1 1 49 1 1 1 1

varav inv éver 30 mnkr 945 732 611 529 629 720 208 121 115 83

Tekniska
Namnden 802 951 537 319 294 191 183 197 181 174
varav inv under 30 mnkr 295 271 92 76 50 44 29 45 36 31

varav inv éver 30 mnkr 507 680 445 243 244 147 154 152 145 143

Barn och
ungdomsnamnden 23 71 152 207 281 646 64 131 146 74

varav inv under 30 mnkr 7 3 3 3 2 7 0 2 2 0

varav inv over 30 mnkr 16 68 149 204 279 639 64 129 144 74

Kultur demokrati
och fritidsndmnden 7 13 67 85 35 105 5 5 5 5

varav inv under 30 mnkr 4 0 12 10 0 0 0 0 0 0
varav inv over 30 mnkr 3 13 55 75 35 105

Socialndmnden 9 22 6 41 6 38 6 8 6 6
varav inv under 30 mnkr 9 22 6 9 6 6 6 8 6 6
varav inv over 30 mnkr 0 0 0 32 32

Aldrenimnden 6 3 18 6 6 13 6 6 6 6
varav inv under 30 mnkr 4 1 15 3 3 10 3 3 3 3

55



‘ C@er_[ymérmfefm

varav inv over 30 mnkr 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Summa
investeringar 1798 1793 1392 1188 1252 1762 473 469 460 349

Ovan tabell visar hur investeringarna fordelas per namnd och hur stor del av dem
som kommunfullmaktige beslutar (projekt dver 30 miljoner) och resterande del som
ligger under respektive namnds ansvarsomrade att besluta om fordelning i detalj.
Facknamnden/namnderna (exkl. exploateringsprojekt) ansvarar for
forstudie/planeringsfas medan tekniska namnden ansvarar under
planeringsfasen/genomférandefasen detta medfor att projekt kan flyttas fran
facknamnd till tekniska namnden under innevarande ar och projektets budget flyttas
da med till tekniska namnden.

Balansbudget och finansiering

Bokslut Prognos Budget

Raknat i mkr 2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 10187,9 11364,00 1263570 13706,00 14785,30
Omséattningstillgangar 1256,0 1184,70 1120,00 1 115,00 1110,00
Summa tillgangar 11443,9 12548,70 13755,70 14821,00 15 895,30
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 38748 4618,70 558360 697820 8213,20
Avsattningar 1583,5 1480,00 1459,00 1331,00 1236,00
Laneskuld 4010,0 4500,00 4900,00 4800,00 4700,00
Ovr langfristiga skulder 518,3 500,00 500,00 500,00 500,00
Kortfristiga skulder 1457,3  1450,00 1313,10 1211,80  1246,10

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Summa 11 443,90 12548,70 13755,70 14821,00 15 895,30

Ansvarsforbindelse pensioner 1 336,00 1 275,60 1 287,60 1231,70 1179,00

Soliditet exklusive

ansvarsforbindelsen 33,90% 36,80% 40,60% 47,10% 51,70%

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen 22,20% 26,60% 31,20% 38,80% 44,30%
Upplaning

Laneskulden uppgick till 4 010 mnkr per den 31 december 2021 och prognostiseras
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till 4 500 mnkr per 31 december 2022. Av den totala laneskulden férfaller 1 100
mnkr under 2023 och resterande del har forfallodatum fordelade under aren darefter
till och med 2026.

Budgeten for laneskulden per 31 december 2023 uppgar till 4 900 mnkr. Den ar
beraknad med utgangspunkt fran de budgeterade resultat- och balansrakningarna
samt kassaflddesanalysen. Viktiga faktorer ar resultatet fran den I6pande
verksamheten, exploateringsresultatet, investeringsvolymen samt betalningsplanen
enligt Stockholmséverenskommelsen (tunnelbanan).

Budgeten visar sammantaget att nyupplaning behéver ske under 2023 med 400
mnkr,under forutsattning att de budgeterade exploateringsintakterna
(markintakterna) och investeringsvolymen blir verklighet.

Viss marginal fordras for osakra faktorer sasom vissa exploateringsintakter och for
nar i tiden in- och utbetalningar gors. Den storsta delen av exploateringsintakterna
infaller vanligen under andra halvaret.

Detta faller dock under nuvarande lanetak pa 5200 miljoner sa vi ser ingen nytta
med att hoja taket. Vidare ska exploateringstakten bérja avta efter 2023 da de mest
omfattande delarna av exploateringen ar genomférd. Efter detta boér ett andrum for
att minska belaningen efterstravas.

Efter en stabil inledning av 2022 har bostadsmarknaden i Storstockholmsomradet
saktat ner och priserna har bérjat sjunka. Kriget i Ukraina har medfért avsevart hogre
priser pa el, bensin och livsmedel, samtidigt som rantorna stigit kraftigt.
Sammantaget innebar detta att hushallen blivit avsevart mer forsiktiga i sitt agerande
pa bostadsmarknaden. Dessutom kommer allt fler rapporter fran byggbolag att man
pausar olika byggprojekt. Graden av aktivitet och prisutvecklingen pa
bostadsmarknaden kan fa stora effekter for de budgeterade intakterna fran
markforsaljningar. Skulle de budgeterade markforsaljningarna utebli eller férsenas
blir det viktigt att parera med en lagre investeringsvolym for att halla nere
laneskulden.

Soliditet

En indikator for malet ekonomi i balans ar soliditeten. Den mater hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Indikatorn for soliditeten
uttrycks som att soliditeten, hela pensionsskulden inrdknad, ska dka over tid.
Soliditeten uppgick till 22,2 procent per 31 december 2021, budgeterades till 28,4
procent per 31 december 2022 men prognostiseras till 26,6 procent per 31
december
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2022. Den budgeterade soliditeten per 31 december 2023 uppgar till 31,2 procent.
Forbattringen beror framst pa att eget kapital okar kraftigt som en effekt av arets
resultat inklusive exploateringsverksamheten.
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Bilaga 1

Destinationsutveckling
Genom destinationsutveckling gor vi det mdjligt att skapa en langsiktig plan for hela

Jarfalla som galler oavsett om man bor i Jakobsberg eller nya Barkarbystaden.
Destinationsutveckling handlar om att skapa en réd trad for hela kommunen och ger
en tydlig anledning till att besdka och flytta till omradet. Destinationsutveckling
stracker sig 6ver manga av kommunens omraden, vilket gor att man genom en tydlig
malbild kan arbeta at samma hall. Det minskar risken for onédiga och ogenomtankta
investeringar och 6kar chanserna att bade manniskor och foretag vill etablera sig i
kommunen. Med syfte att gora kommunen till en attraktiv plats.

Destinationsutvecklingens huvudsakliga omraden och kommentar om Jarfalla
Kommunen som varumarke

Alla kommuner vill ha ett starkt varumarke och vara attraktivt att beséka och bosatta
sig i, men manga glémmer bort helheten. Ett starkt och attraktivt varumarke inom
destinationer bygger pa att ta fram ett tydligt “varfor” personer ska vilja besdka
platsen eller flytta dit. Det kravs att ha en tydlig vision som ar latt att kommunicera
och accepterad internt.

Jarfalla Kommuns vision idag ar “For alla framat”, vilket mer liknar en slogan for en
fotbollsférening an en vision for en kommun. Féljande forklaring av visionen pa
kommunens hemsida ar svar att tilldampa och arbeta utifran, eftersom den endast
innehaller floskler och svavande begrepp.

Infrastruktur

Med destinationsutveckling tar man fram en plan for hur manniskor ska kunna resa
inom kommunen bade med bil och kommunalt. Man ser éver méjligheterna att
transportera sig runt om i kommunen och for att ta sig till viktiga riktmarken. Man ser
Over faciliteter som sjukvard, skolor, etc. for att vara en attraktiv kommun att flytta till.

Jarfalla kommun har lagt enorma resurser och energi pa Barkarbystaden och man
kan som besOkare och bosatt i kommunen kanna att det inte finns nagon stérre plan
for hur Barkarbystaden skall utvecklas. Trafiknatet skapar kdbildning, det ar svart att
kora bil dar och ar som gjort for tillbud och olyckor. Ett annat sadant exempel ar
planeringen av vagen och bron mellan Barkarbystaden och Veddesta.
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Man lagger enormt fokus pa vissa omraden som Barkarbystaden medan omraden
som Jakobsberg gloms bort. Med destinationsutveckling arbetar man for hela
kommunen och alla kommunens invanare.

Foretagsamhet och nya arbetstillfallen

Att foretag valjer att etablera sig i en kommun ar i regel alltid positivt for kommunens
image och for bosatta i kommunen. Det bidrar till fler arbetstillfallen, 6kad attraktion
for kommunen och 6kade skatteintakter.

Problemet manga foretag ser ar att det finns risker med att etablera sig i kommuner
dar det skiftar snabbt mellan héger- och vansterpolitik infor de nya
mandatperioderna. Att destinationsutveckla bidrar till att ge en vision och ett
perspektiv som stracker sig langre an en mandatperiod och gor det sakrare for
foretagen att etablera sitt bolag dar.

Det bidrar aven till att 6ka inkomsterna till redan etablerade foretag och 6ka
belaggningen pa hotell inom kommunen nar det finns en attraktionskraft.

Hallbarhet

Destinationsutveckling utgar fran att arbeta hallbart inom klimat, socialt och
ekonomiskt. Det ar svart att arbeta med dessa langsiktigt utan att ha
destinationsutveckling med i bilden, da det som tidigare namnts stracker sig langre
an en mandatperiod och o6ver partigranserna.

Besoksnaring, turism och kulturliv

Att fylla kommunens evenemangskalender aret runt ar ett effektivt satt att bade
skapa en attraktionskraft for kommunen, 6ka intékterna av friska pengar som
kommer fran personer utanfér kommunen, 6ka antalet gastnatter och for
evenemangsskaparna att vilja utfoéra sitt evenemang i just var kommun.

Ekonomi
| sin helhet ger destinationsutveckling kommunen majlighet att 6ka sina intakter och
ha ett friskt och starkt foretagande i kommunen.
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